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mÉs informació

DATES  Xxx
HORARI  de xxxxx.
DURADA  xxx

PREU 
Col·legiat/Associat - x 
Empresa Adherida - x 
General - x

La formació al llarg de la vida professional és avui en dia imprescindible 
per mantenir-se a l’avantguarda a tots els nivells. A més, és una gran 
ocasió per relacionar-se amb altres professionals i compartir les 
pràctiques i el coneixement acumulat tant pel professorat com pels 
companys assistents al curs.

L’experiència acumulada de més de 45 anys d’oferir formació contínua 
als professionals de l’enginyeria, el recolzament imprescindible del 
Consell de Formació i les aportacions de les Comissions, les quals 
són una peça clau aportant idees i propostes sobre els temes a 
impartir i fent d’enllaç entre les necessitats emergents dels enginyers i 
la formació, ens permet presentar-vos una oferta amb un enfocament 
eminentment pràctic, gràcies a disposar d’un professorat procedent 
del mon empresarial, companys enginyers en la majoria d’ocasions, 
que aporten la seva experiència laboral.

L’oferta formativa consta de cursos de curta i mitja durada, que 
combinen la modalitat presencial amb la semi-presencial, i amb 
una temàtica molt variada d’acord amb les següents àrees de 
coneixement:

•	 Construcció
•	 Energia
•	 Enginyeria
•	 Gestió
•	 Seguretat	i	Medi	Ambient
•	 Tecnologies	de	la	Informació	i	Comunicació
•	 Tecnologies	emergents

Pere Homs i Ferret
Director General 







ÀREA
D’ENGINYERIES

Àrea
d’Enginyeries
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	16,	18,	23	i	25/04
HORARI:	dilluns	i	dimecres	de	16	a	20	h
DURADA:	16	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	335
Empresa	Adherida	–	480
General	–	565

Elaboració de projectes elèctrics de Baixa Tensió
inici  16 d’abril

oBJEcTiUs

El curs pretén que l’alumne plantegi i resolgui diversos projectes elèctrics habituals a la pràctica. Es farà referència, 
entre	altres,	al	Reglament	Electrotècnic	de	Baixa	Tensió	(REBT),	a	les	Normes	d’Enllaç	de	FECSA-ENDESA	i	a	diversos	
documents	del	Codi	Tècnic	de	l’Edificació	(CTE):	SI,	SU,	HS,	HE,	HR.	En	cada	cas,	es	detallaran	aspectes	dels	càlculs	
i hipòtesis bàsiques que cal tenir en compte: intensitat admissible, caiguda de tensió, curtcircuit, protecció, etc.

ProGrama

1.	Projecte	d’instal·lacions	comunes	d’un	edifici	destinat	principalment	a	vivendes.	a.	Previsió	de	càrregues.	b.	Línia	
General d’Alimentació (LGA): Intensitat admissible i protecció. c. Centralització de comptadors. d. Derivació Individual 
(DI): Caigudes de tensió i poder de tall de curtcircuits. e. Presa de terra.
2.	Garatge	públic.	a.	Ubicació	dels	elements.	b.	Des	classificació.	c.	Ventilació.	d.	 Il·luminació.	Curtcircuits	en	 línies	
llargues. e. Emergències. f. Grup electrogen.
3.	Taller.	a.	Planificació	del	conjunt.	b.	Motors	i	variadors	de	velocitat.	c.	Coeficients	d’agrupament.	d.	Harmònics.	e.	
Compensació de reactiva.
4. Enllumenat exterior. a. Càlcul de la il·luminació. b. Disseny de la instal·lació elèctrica.

docEnT

Lluís Miret. Enginyer Industrial. Consultor.
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	del	6/5	al	19/06
HORARI:	els	dimarts	del	6	de	maig	al	19	de	juny	i	els	dijous	7	i	14	de	juny.
DURADA:	27	h	

MATRÍCULA:
Col·legiat/Associat	–	845
Empresa	Adherida	–	1.100
General	–	1.220

Enginyeria del manteniment aplicat a sistemes
inici  6 de maig

oBJEcTiUs

Aquest curs forma part del programa d’Enginyeria Avançada del manteniment i treballa tècniques especifiques de 
manteniment a diferents instal·lacions i infraestructures.
El curs es desenvolupa en modalitat semipresencial, compaginant les classes teòriques i pràctiques amb exercicis i 
projectes a realitzar a casa sota la supervisió d’un tutor especialitzat en cada tema.

diriGiT a

Tots	els	enginyers/es	que	volen	exercir	com	a	gestors	de	manteniment,	als	enginyers/es	sèniors	que	estan	reorientant	
la seva carrera professional o a qualsevol altre professional que vulgui consolidar o actualitzar els seus coneixements.

ProGrama

(27	hores	presencials	+	41	treball	a	casa	=	68	h)
Mòdul	1:	Manteniment	predictiu.
Mòdul	2:	Manteniment	sistemes	elèctrics.
Mòdul	3:	Manteniment	sistemes	de	telecomunicacions.
Mòdul	4:	Manteniment	i	gestió	de	serveis	TI	(Tecnologies	de	la	Informació).
Mòdul	5:	Sistemes	mecànics	i	bombes	centrifugues.
Mòdul	6:	Manteniment	d’instal·lacions
Mòdul	7:	Manteniment	edificació	i	sostenibilitat	energètica.
Mòdul	8:	Manteniment	de	grans	Infraestructures	d’obra	civil.

docEnT

Coordinador: Cristobal Trabalón. Enginyer	Industrial	i	Llicenciat	en	Dret,	expert	en	Manteniment	legal.
Victor Viaplana. Enginyer	de	Telecomunicacions.	
Sergi Perez. Arquitecte. Expert Energia.
Montserrat Badies. Enginyera	en	Informàtica	i	ex-directora	d’informàtica	de	TOUS.
Jesús Martín. Delegat	Departament	Manteniment.	Elecnor
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	7,	8	i	9/05
HORARI:	de	9:30	a	18:30	h
DURADA:	24	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	560
Empresa	Adherida	–	695
General	–	825

Curs general d’equips rotatius
inici  7 de maig

oBJEcTiUs

L’objectiu del curs és transferir als participants les habilitats i coneixements teòrics i pràctics requerits en projectes, 
obtinguts de l’experiència i de les millors pràctiques d’enginyeria.
Els objectius del curs sobre equips rotatius són:
- Comprendre el principi de funcionament
- Familiaritzar-se amb els paràmetres de disseny
- Conèixer els diferents tipus i parts dels equips
- Entendre els paràmetres d’operació
- Conèixer els diferents tipus d’accionaments
- Comprendre els sistemes de control
- Familiaritzar-se amb la normativa aplicable
- Conèixer els principals fabricants d’equips

diriGiT a

Estudiants, tècnics, dissenyadors, professionals lliures i enginyers relacionats amb el càlcul, disseny, selecció, 
fabricació, seguretat, qualitat i manteniment de sistemes i equips en processos industrials. No són necessaris 
coneixements previs.

ProGrama

1.	 Bombes	 Centrífugues.	 1.1	 Principi	 de	 funcionament,	 Conversió	 d’energia.	 1.2	 Tipus	 de	 bombes	 centrífugues,	
Componentes	principals.	1.3	Corba	de	la	bomba,	sèrie	i	paral·lel	1.4	Accionaments,	sistemes	auxiliars.	1.5	Especificació	
i	normativa	aplicable	(ANSI	vs	API)

2.	Compressors	Centrífugs.	2.1	Principi	de	funcionament,	Conversió	d’energia.	2.2	Tipus	i	components	de	compressors.	
2.3	Accionament:	directe,	Multiplicadora.	2.4	Sistemes	de	control	i	auxiliars.	2.5	Especificació	i	normativa	aplicable

3.	Compressors	Alternatius.	3.1	Principi	de	funcionament,	conversió	d’energia.	3.2	Tipus	i	components	de	compressors.	
3.3	Accionament	del	compressor	centrífug.	3.4	Sistemes	de	control	i	auxiliars.	3.5	Especificació	i	normativa	aplicable

4.	Turbines	de	Gas.	4.1	Principi	de	funcionament,	Conversió	d’energia.	4.2	Normativa	aplicable
4.3	Tipus	i	parts	d’una	Turbina.	4.4	Funcionament	del	paquet	d’una	Turbina.	4.5	Aplicacions	de	Turbines	de	Gas.

5.	Turbines	de	Vapor.	5.1	Principi	de	 funcionament,	Conversió	d’energia.	5.2	Normativa	aplicable.	5.3	Tipus	 i	parts	
d’una	Turbina.	5.4	Funcionament	del	paquet	d’una	Turbina
5.5	Aplicacions	de	Turbines	de	Vapor.

docEnT

Fernando Rodríguez-Bustelo. Enginyer	Mecànic	i	Màster	en	Administració	d’Empreses.	Arveng	consulting.
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	10	i	11/05
HORARI:	Dia	10:	de	9	a	18	h.	(inclou	dinar).	Dia	11:	de	9.30	a	13.30	h.
DURADA:	12	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	270
Empresa	Adherida	–	380
General	–	450

Facility Management: El control de la gestió
inici  10 de maig

oBJEcTiUs

L’objectiu és el de dotar als assistents dels coneixements bàsics i més importants per controlar de forma adequada 
les “facilities” com una necessitat fonamental per poder prendre decisions correctes en termes de valor per part del 
Facility	Manager.

ProGrama

1.		Indicadors	de	gestió	en	el	FM
2.	SLA.	Acord	de	Nivells	de	Servei
3.	Control	econòmic	-	financer
4.	Model	complet	de	“reporting”
5.	Sistemes	d’informació

docEnT

Marc Sistach. Enginyer	industrial.	PDD	per	Esade.	Director	d’explotació	d’URBICSA.
Sebastià Roger Enginyer	Industrial.	PDG	per	IESE.	Consultor	i	assessor	d’empreses.
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATA:	23/05
HORARI:	de	9	a	14	h
DURADA: 5 h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	105
Empresa	Adherida	–	150
General	–	175

Xarxes elèctriques dominades per convertidors  
estàtics. Electrònica de potència
inici  23 de maig

oBJEcTiUs

El sistema elèctric està experimentant profunds canvis en els darrers anys. La massiva integració de les energies 
renovables i la mobilitat elèctrica ha implicat un canvi profund del sistema elèctric. La majoria de noves tecnologies 
utilitzades en els sistemes elèctrics utilitzen convertidors basats en electrònica de potència. Aquest és el cas dels 
aerogeneradors	terrestres	i	marins	moderns	(dels	anomenats	tipus	3	i	4),	els	generadors	fotovoltaics,	els	convertidors	
necessaris	per	connectar	bateries,	els	carregadors	de	vehicles	elèctrics	i	nombroses	càrregues	industrials.	Si	es	té	
en	compte	que	el	sistema	elèctric	a	més	pot	comptar	amb	un	bon	nombre	de	dispositius	FACTS	i	enllaços	HVDC,	el	
resultat és un sistema elèctric amb una notable penetració d’electrònica de potència. 
L’esmentada penetració, sens dubte augmentarà en el futur, resultant en sistemes dominats per l’electrònica de potència 
o fins i tot en sistemes on tots els elements connectats seran convertidors estàtics (aquest és el cas per exemple dels 
parcs	eòlics	marins).	En	aquests	escenaris,	 ja	no	es	pot	confiar	únicament	en	els	generadors	síncrons	de	les	grans	
centrals per assegurar l’estabilitat del sistema. Cal definir noves formes alternatives d’operar dels sistemes elèctrics, 
que	a	més	poden	estar	formats	per	múltiples	xarxes	AC	i	DC	integrades.	Els	sistemes	elèctrics	basats	en	convertidors	
estàtics plantegen nombrosos reptes tecnològics que són claus per a la definició del present pla acadèmic. Aquests 
reptes inclouen l’operació i control global del sistema, la protecció del sistema elèctric, el desenvolupament de nous 
convertidors de potència, i la integració de les energies renovables en aquests sistemes. El present curs planteja 
introduir els reptes mencionats i les solucions que s’estan plantejant en aquesta temàtica.

diriGiT a

Enginyers i professionals interessats en xarxes elèctriques amb alta penetració d’energies renovables i electrònica de potència.

ProGrama

1.	Introducció	
2.	Conceptes	generals.	Escenaris	futurs
3.	Principis	de	funcionament	dels	convertidors
4.	Anàlisis	de	xarxes	amb	alta	penetració	de	convertidors.	4.1	Convertidors	per	aplicacions	de	FACTS.	4.2	Convertidors	
VSC-HVDC	i	LCC-HVDC.	4.3	Convertidors	per	energies	renovables.
4.4 Interaccions
5. Estabilitat en xarxes dominades per electrònica de potencia
6.	Reptes	i	solucions	plantejades
7.	Exemples.	7.1	Generació	distribuïda.	7.2	Sistemes	amb	FACTS	i	HVDC.	7.3	Illes	elèctriques.	7.4	Parcs	eòlics	marins.	
7.5	Microxarxes

docEnT

Oriol Gomis Bellmunt. Enginyer	Industrial.	Responsable	àrea	CITCEA-UPC.
Eduardo Prieto Araujo. Enginyer	Industrial.	Cap	de	projectes	CITCEA-UPC.
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Gestió i control econòmic d’una empresa  
de Serveis d’Enginyeria
inici  15 de maig

oBJEcTiUs

Es pretén en aquest curs establir i sistematitzar com gestionar econòmicament una empresa de serveis d’enginyeria.
Una	 empresa	 d’enginyeria	 te	 unes	 característiques	 especials	 si	 es	 compara	 amb	 altres	 empreses	 de	 serveis.	 El	
“producte” que es ven és un servei on hi ha una part de coneixement, una part de gestió de la inversió aliena i una altra 
part de responsabilitat legal. 
El curs introdueix al director de l’empresa en la majoria dels temes importants que es trobarà en el seu exercici 
professional, però molt enfocat a la part econòmica i financera.

diriGiT a

Professionals de l’enginyeria que han de dirigir o controlar econòmicament una empresa de serveis d’enginyeria, o que 
vulguin tenir coneixements suficients per entendre-ho.

ProGrama

1.	Definició	de	projecte.	Cicle	de	vida.	Composició	d’un	projecte.	Organitzacions	que	intervenen.	Agents	que	intervenen.	
Tipus	de	projectes.	
2.	Balanç	i	Compte	d’explotació:	
Composició del balanç i compte d’explotació. Conceptes: Actiu, passiu, recursos propis, marge de maniobra, despesa 
i	cost,	preu	i	ingrés.	Amortitzacions,	inversió,	immobilitzat,	benefici,	EBITDA,	Cash	Flow,	patrimoni.	Finançament,	deute	
a curt i deute a llarg. Ratis de control econòmic i financer.
3.	Formes	d’empresa	i	propietat:
Societat	Anònima,	Societat	Limitada,	Societat	Professional,	Autònom,	Cooperativa.	Avantatges	i	inconvenients.
4. Òrgans de govern:
Administrador	únic,	consell	d’administració,	conseller	delegat.	Avantatges	i	inconvenients
5. Documentació necessària
Assegurances, registres, documentació legal.
6.	Organització	i	organigrama:
Organigrama jeràrquic, organigrama funcional, organització matricial.
7.	Control	econòmic
Costos directes, costos indirectes, càlcul d’honoraris, marges, control econòmic d’un projecte, càlcul de valor d’un 
projecte en curs.
8.	Comunicació	i	motivació.
Comunicació	verbal.	Tècniques	de	direcció.	Estils	de	direcció.	Motivació.
9.	Resum	i	conclusions.

docEnT

Xavier de Rocafiguera. Enginyer industrial. Consultor.

Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATA:	15/05
HORARI:	de	9	a	14	h
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	4	i	5/06
HORARI:	de	9:30	a	18:30	h	(inclou	dinar)
DURADA:	16	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	400
Empresa	Adherida	–	580
General	–	690

Piping Design. Curs pràctic de disseny i càlcul  
de canonades en processos industrials
inici   4 de juny

oBJEcTiUs

La finalitat del curs és poder disposar dels coneixements tècnics teòrics i pràctics usats en el dia a dia dels projectes, 
extrets de l’experiència i de les millors pràctiques. Coneixements necessaris per al disseny, càlcul i selecció de sistemes 
de canonades. Cadascuna de les diferents seccions del curs s’abordarà amb exemples pràctics i interactius; d’aquesta 
forma, al final del curs, els participants seran capaços de dissenyar i calcular aquest tipus de sistemes.
Addicionalment, es farà referència al material “clau” i complementari als diferents mètodes de disseny necessari per a 
un correcte disseny, càlcul i selecció dels temes esmentats.
Es lliurarà documentació detallada dels mètodes de disseny, càlcul i selecció. Així, els participants disposaran d’una 
referència per a projectes futurs.

diriGiT a

Enginyers	superiors	 i	 tècnics,	professionals	 lliures,	alumnes	dels	últims	anys	de	carrera,	relacionats	-o	que	desitgin	
fer-ho- amb el càlcul, disseny, selecció, fabricació, seguretat, qualitat i manteniment de sistemes i equips en processos 
industrials.	Les	indústries	relacionades	són,	entre	unes	altres:	Mineria,	Petroli,	Gas,	Petroquímica,	Energia	Nuclear	i	
empreses d’enginyeria relacionades.

ProGrama

1.	Introducció
2.	Fonaments	de	Mecànica	de	Fluids:	Pèrdua	de	pressió	/	càrrega.	Tipus	de	Flux.	Dimensionament	de	Canonades.	
Distribució de cabal entre diverses canonades. Consideracions pràctiques de disseny 
3.	Organització	i	parts	dels	codis	aplicables.	Condicions	i	criteris	de	disseny.	Selecció	d’accessoris:	Brides	d’acord	a	
la	seva	aplicació.	Colzes,	Tes,	Maniguets.	Aïllaments	de	canonades
4. Consideracions sobre arranjaments de canonades
5. Disposició general i Layout de plantes
6.	Pòrtics	i	Pipe	racks
7.	Connexió	de	canonades	a	diferents	equips
8.	Càlcul	d’espessors:	ASME	B31.1	/	B31.3	/	B31.4	/	B31.8
9.	Càlcul	de	derivacions
10.	Fonaments	de	Flexibilitat:	Disseny	mecànic.	Dilatació	de	canonades.	Selecció	de	suports.	Juntes	d’Expansió
11.	Descripció	de	programes	de	càlcul
12.Bibliografia	de	referència

docEnT

Javier Tirenti. Enginyer	Mecànic	i	Màster	en	Administració	d’Empreses.	Arveng	consulting.
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	11,	12,	13,	14,	15/06
HORARI:	de	16	a	20	h
DURADA:	20	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	400
Empresa	Adherida	–	580
General	–	690

BIM: Especialització en Autodesk® Revit® MEP 2017
inici  11 de juny

oBJEcTiUs

Al final de la formació l’alumne serà capaç de generar i gestionar les instal·lacions d’un projecte en Revit.
El curs inclou exercicis pràctics orientats a consolidar el seu contingut per part dels alumnes.
És	requisit	que	l’alumne	conegui	amb	els	conceptes	i	metodologies	pròpies	del	disseny	BIM	i	sigui	capaç	de	realitzar	
un projecte arquitectònic bàsic en Revit.

diriGiT a

Professionals de l’enginyeria i de la construcció que desitgin introduir-se en la creació i gestió d’’instal·lacions en un 
projecte	BIM	(Building	Information	Modeling).

ProGrama

Mòdul	1:	Introducció	a	Revit	MEP.	1.1	Instal·lacions	en	BIM:	Implicacions	de	la	realització	d’instal·lacions	en	BIM.	1.2	Introducció	
al	modelat	en	Revit	MEP:	Exemples	de	projectes	realitzats	en	Revit	MEP.
Mòdul	2:	Projecte	nou	i	eines.	2.1	Configuracions:	Configuració	bàsica;	plantilles	de	treball
2.2	Arxius	centrals:	Explicació	del	sistema	d’arxius	centrals.	2.3	Enllaç	amb	el	model	arquitectònic:	Conceptes	rellevants	per	a	la	
integració	amb	el	model	arquitectònic.	2.4	Eines:	Introducció	a	les	fitxes	i	eines	disponibles.
Mòdul	 3:	Climatització	 equips	mecànics	 i	 conductes.	 3.1	 Instal·lacions	d’elements	 i	 equips	mecànics:	Càrrega	de	 famílies	 i	
posicionament.	3.2	Creació	de	sistemes:	Creació	i	organització	de	sistemes	de	climatització.	3.3	Instal·lacions	de	conductes:	
Creació	i	edició	de	conductes.	3.4	Posicionar	accessoris	de	conductes:	Posicionament	d’accessoris.	3.5	Preparar	les	vistes	de	
lliurament: Creació i edició de vistes per al lliurament.
Mòdul	4:	Climatització	canonades.	4.1	Instal·lació	d’elements	i	d’equips	mecànics:	Càrrega	de	famílies	i	posicionament.	4.2	Creació	
de	sistemes:	Creació	i	organització	de	sistemes	de	climatització.	4.3	Instal·lació	de	canonades:	Creació	i	edició	de	canonades.	
4.4 Posicionar accessoris de canonades: Posicionament d’accessoris. 4.5 Preparar les vistes de lliurament: Creació i edició de 
vistes per al lliurament.
Mòdul	5:	Fontaneria	i	sanejament.	5.1	Instal·lació	d’elements	i	d’equips	mecànics:	Càrrega	de	famílies	i	posicionament.	5.2	Creació	
de	sistemes:	Creació	i	organització	de	sistemes	de	climatització.	5.3	Instal·lació	de	canonades	de	fontaneria:	Creació	i	edició	
de canonades de fontaneria. 5.4 Posicionar accessoris de canonades: Posicionament d’accessoris. 5.5 Preparar les vistes de 
lliurament:	Creació	i	edició	de	vistes	per	al	lliurament.	5.6	Insta·lació	de	canonades	de	sanejament:	Creació	i	edició	de	canonades	
de	sanejament.	5.7	Altres	sistemes:	Explicació	altres	sistemes	de	canonades:	circuits	tancats,	contra	incendis,	etc.
Mòdul	6:	Electricitat.	6.1	Elements	d’un	circuit:	Introducció	als	diferents	elements	elèctrics.	6.2	Safates	elèctriques:	Creació	i	edició	
de	safates	elèctriques.	6.3	Corrugats:	Creació	i	edició	de	corrugats.	6.4	Circuits:	Creació	i	edició	de	circuits.	Lluminàries,	endolls,	
quadres	elèctrics,	centraletes,	racks,	interruptors,	commutadors,	polsadors	i	cables.
6.5	Altres	circuits:	Circuits	de	detecció,	megafonia,	cctv,	telecomunicacions,	etc.
Mòdul	7:	Documentació,	taules	i	plànols.	7.1	Taules	de	quantitats:	Ús	de	taules	de	quantitats
7.2	Taules	de	control:	Ús	de	taules	de	control.	7.3	Taules	incrustades:	Ús	de	taules	d’incrustades.	7.4	Taules	de	plànols:	Ús	de	
taules	de	plànols.	7.5	Taules	de	vistes:	Ús	de	taules	de	vistes.	7.6	Plans:	Creació	de	plànols	a	partir	de	vistes,	llegendes	i	taules.
Mòdul	8:	Famílies.	8.1	 Introducció	a	famílies:	 Introducció	a	famílies	MEP.	8.2	Creació	de	família:	Creació	de	família	MEP.	8.3	
Connectors: Creació de connectors i control de paràmetres.

docEnT

Anna Generó. Tècnica	de	Pixel	51.
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	18,	19,	20,	21	i	22/06
HORARI:	de	dilluns	a	dijous	de	16	a	20	h.	divendres	de	9.30	a	13.30	h
DURADA:	20	h

MATRÍCULA:
Col·legiat/Associat	–	400
Empresa	Adherida	–	580
General	–	690

Gestió de projectes segons la nova Guia  
PMBoK® versió 6
inici  18 de juny

oBJEcTiUs

La	Guia	del	PMBoK®	proporciona	als	seus	coneixedors	una	estructura	coherent	per	a	la	pràctica	de	la	professió	de	la	gestió	i	
direcció	projectes	i	un	conjunt	de	conceptes	i	termes	compartits	per	tots	els	directors	/	gestors	de	projectes	(“	Project	Managers”)	
a	nivell	mundial.	D’altra	banda,	la	certificació	Project	Manager	Professional	(PMP®),	que	atorga	el	PMI®,	és	una	de	les	credencials	
dels professionals més prestigiosos del món, en gran part gràcies al rigor de la concessió. Actualment i cada vegada més, les 
empreses	i	organitzacions	líders	demanen	que	els	responsables	de	projectes	tinguin	la	certificació	PMP.	Important:	el	curs	està	
actualitzat	al	contingut	de	la	nova	Guia	PMBoK®	versió	6	que	és	el	text	base	per	a	l’examen	de	certificació	PMP®	a	partir	del	28	
de	març	2018.	Si	l’assistent	desitja	obtenir	la	Certificació	PMP®,	ha	de	tenir	en	compte	que	haurà	de	dedicar	un	temps	significatiu,	
afegit al temps del curs, per estudiar el temari de l’examen i, d’altra banda, haurà de complir amb els requisits que estableix el 
PMI®	per		als	candidats	a	l’examen	de	certificació

diriGiT a

Directors i responsables de projectes, responsables de departaments (màrqueting, disseny, producció, logística), tècnics 
i personal de suport que participa en la gestió de projectesde forma significativa i, en general, tota persona que desitgi 
conèixer	les	“bones	pràctiques”	de	la	gestió	de	projectes	recopilades	pel	PMI®	per	als	candidats	a	l’examen	de	certificació.

ProGrama

1.	 Presentació	 del	 PMI®	 i	 les	 seves	 certificacions.	 	 2.	 La	 Guia	 PMBoK®:	 Descripció	 general,	 estructura	 i	 contingut	
professionals.		3.	Elements	Fonamentals	de	la	direcció	de	projectes.	4.	Entorn	en	el	que	operen	els	projectes.	5.	Rol	del	
director	del	projecte.		6.	Model	de	processos	per	a	la	direcció	de	projectes	i	les	10	àrees	de	coneixement.	La	matriu	de	
processos.	El	diagrama	bàsic	dels	5	grups	de	processos	i	les	seves	interrelacions.	7.	Gestió	de	la	integració	del	projecte:	
Model	SIPOC	dels	processos	d’integració.	Tècniques	i	eines.	8.	Gestió	de	l’abast	del	projecte:	Model	SIPOC	dels	processos	
de	gestió	de	l’abast.	Tècniques	i	eines.	Desenvolupament	de	la	EDT(“WBS”).	9.	Gestió	del	cronograma	del	projecte:	Model	
SIPOC	dels	processos	de	gestió	del	cronograma.	Tècniques	i	eines.	Mètode	CPM	i	camí	crític.	10.	Gestió	dels	costos	del	
projecte:	Model	SIPOC	dels	processos	de	gestió	del	cost.	Tècniques	i	eines.	Mètode	d’Anàlisi	del	Valor	Guanyat	(“Earned	
Value	Analysis”).	11.	Gestió	de	 la	qualitat	del	projecte:	Model	SIPOC	dels	processos	de	gestió	de	 la	qualitat.	Tècniques	
i	eines.	12.	Gestió	dels	recursos	del	projecte:	Model	SIPOC	dels	processos	de	gestió	dels	recursos.	Tècniques	 i	eines.	
Recursos	materials	i	equip	humà.	13.	Gestió	de	les	Comunicacions	del	projecte:	Model	SIPOC	dels	processos	de	gestió	
de	les	comunicacions.	Tècniques	i	eines.	Model	emisor	–	receptor.		14.	Gestió	dels	riscos	del	projecte:	Model	SIPOC	dels	
processos	de	gestió	dels	riscos.	Tècniques	i	eines.	15.	Gestió	de	les	adquisicions	del	projecte:	Model	SIPOC	dels	processos	
de	gestió	de	les	adquisicions.	Tècniques	i	eines.	16.	Gestió	dels	interessats	del	projecte:	Model	SIPOC	dels	processos	de	
gestió	dels	interessats.	Tècniques	i	eines.	17.	Consells	“clau”	per	aconseguir	la	certificació	PMP®.	

docEnT

Jaume Ramonet. Enginyer	industrial	certificat	PMP®-PMI®	i	consultor.
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Àrea d’Enginyeries

mÉs informació

DATES:	18	i	19/06
HORARI:	de	16	a	20	h
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·		legiat/Associat	–	185
Empresa	Adherida	–	265
General	–	310

Infraestructures de recàrrega de vehicles elèctrics
inici  18 de juny

oBJEcTiUs

El primer objectiu del curs és descriure els tipus de vehicles elèctrics, així com la normativa que especifica les 
característiques i condicions de funcionament dels punts de càrrega i de la connexió entre la infraestructura i el vehicle.
El	segon	és	explicar	la	recent	aprovada	ITC-BT-52	“Instalaciones	con	fines	especiales.	Infraestructura	para	la	recarga	
de	vehículos	eléctricos”	del	REBT,	on	s’especifiquen	els	requisits	i	condicions	tècniques	d’aquest	tipus	d’instal·lacions.

ProGrama

1.	Vehicles	elèctrics.	1.1	Motivacions	per	la	seva	introducció.	1.2	Tipus	de	vehicles	elèctrics.	1.3	Modes	de	recàrrega	(UNE-
EN	61851).	1.4	Connexió	a	la	xarxa	elèctrica.	1.5	Connectors	(UNE-EN	62196).	1.6	Impacte	del	vehicle	a	la	xarxa	elèctrica.
2.	Punts	de	càrrega.	2.1	Tipus	de	punts	de	càrrega	disponibles.	2.2	Funcionalitats.	2.3	Sistemes	de	gestió.	2.4	Exemples.
3.	Infraestructura	de	recàrrega.	3.1	ITC-BT-52.	3.2	Requisits	generals	de	la	instal·lació.	3.3	Exemples	d’instal·lacions:	Públics.	Privats.

docEnT

Coordinador: Roberto Villafáfila. Dr.	Enginyer	Industrial.	Cap	d’àrea	d’Enertrònica	del	CITCEA-UPC.	Professor	del	
departament	d’Enginyeria	Elèctrica	de	la	UPC.
Joan Pallisé. Enginyer	Tècnic	Industrial.		Circutor.
Francisco Vallecillos. Enginyer	Industrial.	EVectra.
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mÉs informació

DATES:	9,	10	i	11/04
HORARI:	de	16	a	20	h
DURADA:	12	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	250
Empresa	Adherida	–	360
General	–	425

oBJEcTiUs

Els objectius són:
Conèixer els fonaments de les aplicacions de la geotèrmia de molt baixa entalpia per a la realització de sistemes de climatització. 
Conèixer les característiques dels sistemes de geotèrmia de molt baixa entalpia. (Rendiment, seguretat, manteniment i costos).
Aprendre a dimensionar els col·lectors geotèrmics.
Saber	les	bases	per	fer	un	sistema	de	climatització	que	no	consumeixi	energia.	(Només	solar	i	geotèrmica).
 

diriGiT a

Persones que vulguin introduir-se en el sector de la geotèrmia com a solució per a la climatització i l’aigua calenta 
sanitària, conèixer el potencial del sector i tenir la capacitat d’avaluar tècnicament la seva viabilitat.

ProGrama

1.	L’Energia	Geotèrmica.	1.1	Origen.	1.2	Tipus	i	el	seu	ús
2.	Possibilitats	Geotèrmiques	a	Espanya.	2.1	Alta.	2.2	Mitja.	2.3	Baixa	.	2.4	Molt	baixa
3.	Teoria	bàsica.	3.1	Condicions	tèrmiques	del	terreny.	3.2	Bombes	de	calor	utilitzades	en	geotèrmia.	
4.	Sistemes	de	climatització	amb	bescanvi	geotèrmic	.	4.1	Normatives.	4.2	Rendiments
4.3	Estalvi	amb	la	reducció	de	emissions	de	CO2.
5.	Tipus	de	bescanviadors	geotèrmics.	5.1	Sistemes	oberts.	5.2	Sistemes	tancats.	Verticals.	Horitzontals.	Altres.
6.	Realització	dels	bescanviadors	geotèrmics	vertical.	6.1	Sondes.	6.2	Perforació.	6.3	Emplenat.
7.	Disseny	dels	bescanviadors	geotèrmics	verticals.	7.1	Adaptació	del	bescanviador	a	 les	cargues	 tèrmiques.	7.2	Prova	
tèrmica	del	terreny.	7.3	Dimensionat	tèrmic	del	bescanvi.	7.4	Càlculs	hidràulics.		
8.	Projecte	camp	de	captació	geotèrmica.	8.1	Nombre	de	pous.	8.2	Separació	de	pous.	8.3	Arquetes.	8.4	Equilibrat	dels	
cabals.	8.5	Rases	de	les	connexions
9.	Projectes	domèstics	de	sistemes	geotèrmics.	9.1	Dades	necessàries.	9.2	Càlculs	bàsics.	9.3	Configuracions	bàsiques.	
9.4	Oferta	
10.	Projectes	Industrials	i	sector	terciari	de	sistemes	geotèrmics

docEnT

Manel Vinyals. Llicenciat	en	Físiques.	Soci	fundador	de	Geòtics.

Aprofitament de l’energia geotèrmica  
de molt baixa temperatura
inici  9 d’abril

Àrea d’Energia
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mÉs informació

DATES:	17/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350

Gestor energètic. Contractació elèctrica 
inici  17 d’abril

oBJEcTiUs

La factura elèctrica es basa en un mercat lliure, on les opcions de contractació depenen de contractes bilaterals entre 
el client i l’empresa comercialitzadora. Les tarifes elèctriques a contractar són moltes, així com les diferents opcions 
de càlcul del terme de potència i d’energia.
L’objectiu del curs és formar a “gestors energètics” en l’especialitat de la contractació elèctrica. El curs pretén aprofundir 
en les diferents modalitats de factures elèctriques, tant domèstiques com comercials o industrials. 
Els alumnes adquiriran tots els coneixements necessaris per tal d’entendre i desgranar matemàticament qualsevol 
factura elèctrica, podent determinar i optimitzar l’adequació o no de nous conceptes de facturació per tal d’obtenir 
un estalvi en la factura elèctrica. Podran assessorar i optimitzar la factura elèctrica de qualsevol client amb estalvis 
coneguts.

diriGiT a

Professionals que es vulguin dedicar o aprofundir en l’assessorament energètic, tècnics de reducció de costos, 
instal·ladors, enginyers, administradors de finques, etc.

ProGrama

1.	La	factura	elèctrica:	normativa	que	la	regula.
2.	El	preu	de	 l’electricitat:	preu	de	producció	de	 l’energia	elèctrica	 (preu	horari	dels	mercats	diaris	 i	 intradiaris),	els	
peatges i el marge de comercialització.
3.	Les	diferents	tarifes	elèctriques	en	habitatges,	edificis,	aparcaments,	botigues	i	petites	indústries	i	negocis.
4.	Regulació	de	la	tarifa	2.0	i	2.1	i	les	diferents	modalitats	de	contractació.	Comercialitzadores	de	referència	i	mercat	
lliure.	Preu	voluntari	per	al	petit	consumidor	(PVPC),	la	tarifa	fixa	a	12	mesos,	contractació	bilateral	(mercat	lliure).	El	
bo social.
5.	Regulació	de	la	tarifa	3.0.	Facturació	per	maxímetre.	Penalitzacions	per	energia	reactiva.	Adequació	de	la	potència	
contractada	en	els	3	períodes.	Peatges	d’accés	i	ATR.	Optimització	de	la	factura	elèctrica.	Reduccions	i	ampliacions	
de	potència.	Solucions	legals	i	d’aplicació	del	REBT	en	subministres	existents.	Diferents	tràmits	i	costos	associats	amb	
l’empresa	distribuïdora.	
6.	Exemples	de	casos	reals	de	factures	elèctriques:	habitatges,	serveis	comuns	i	pàrquings	de	comunitats	d’edificis,	
comercials i industrials, etc.
7.	Resolució	de	casos	pràctics	de	millora	i	optimització	de	factures	elèctriques	(amb	full	de	càlcul	amb	resultats	gràfics	
i econòmics garantits).

docEnT

Joan Ramírez Guasch. Consultor i formador energètic.
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Instal·lacions d’energia solar fotovoltaica  
d’autoconsum
inici  28 de maig

oBJEcTiUs

El curs pretén donar una visió general dels requisits de les instal·lacions d’energia solar fotovoltaica, arrel de la publicació 
del Reial Decret que regula les condicions administratives, tècniques i econòmiques per al subministrament i la producció 
d’electricitat amb autoconsum. El Reial Decret pretén “establir un marc normatiu on es garanteix la sostenibilitat econòmica 
del sistema i el repartiment adequat de les càrregues del sistema”. 
Durant el curs es farà una visita a una instal·lació en funcionament per tal de veure l’aplicació pràctica dels conceptes teòrics.
Al finalitzar el curs els participants hauran adquirits els coneixements necessaris per dur a la pràctica una instal·lació 
d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum d’acord amb el que estableix la normativa vigent.

diriGiT a

Enginyers i tècnics en general que vulguin realitzar projectes d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum. Especialment 
indicat per enginyers de recent incorporació al món de les energies renovables.

ProGrama

1.	Marc	normatiu	i	conceptes	bàsics.	1.	1	Marc	Normatiu	Espanyol.	Exposició	del	marc	normatiu	Espanyol	recentment	aprovat.
2.	Conceptes	bàsics.	En	aquest	bloc	s’expliquen	les	característiques	bàsiques	de	les	cèl·lules	fotovoltaiques	així	com	dels	
panells fotovoltaics. Explicació dels paràmetres bàsics que expliquen el funcionament d’un panell fotovoltaic.
3.	Esquemes	bàsics	de	 les	 instal·lacions	 fotovoltaiques	d’autoconsum.	En	aquest	bloc	es	presenten	els	esquemes	bàsics	
de configuració de tots els tipus d’instal·lacions fotovoltaiques d’autoconsum i la comparativa amb les altres modalitats 
existents. Esquema bàsic de les instal·lacions fotovoltaiques d’autoconsum sense acumulació elèctrica. Esquema bàsic de les 
instal·lacions fotovoltaiques d’autoconsum amb acumulació elèctrica. Comparativa amb esquema bàsic de les instal·lacions 
fotovoltaiques de bombeig solar. Comparativa amb esquema bàsic de les instal·lacions fotovoltaiques autònomes.
4. Càlcul i disseny d’instal·lacions solars fotovoltaiques d’autoconsum. En aquest bloc s’expliquen tots els conceptes necessaris 
per realitzar el dimensionament, així com els paràmetres de la normativa vigent que afecta al càlcul.
5. Dimensionament d’instal·lacions fotovoltaiques d’autoconsum. 
- Càlcul de potència òptima
- Càlcul del camp solar
- Càlcul cablejat i equips
6.	Visita	a	instal·lacions.	Visites	en	grup	a	veure	instal·lacions	d’energia	solar	fotovoltaica	d’autoconsum.

docEnT

Joan Ramírez Guasch. Formador	i	consultor	energètic.	Col·laborador	de	Dekra.

mÉs informació

DATES:	28,	29,	30	i	31/05	i	1/06
HORARI:	de	16	a	20	h.	Divendres	de	10	a	12	h
DURADA:	18	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	370
Empresa	Adherida	–	540
General	–	635
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Xarxes elèctriques en transició.  
Integració del vehicle elèctric
inici  28 de maig

oBJEcTiUs

La gestió de la demanda activa, la introducció del vehicle elèctric o la configuració de nous esquemes de coordinació 
entre	la	empresa	transportista	i	distribuïdora	milloraran	de	manera	notable	la	estabilitat,	fiabilitat	i	seguretat	de	la	xarxa.
Així doncs, els agents responsables d’aquests recursos energètics tindran un paper més actiu en el mercat elèctric i 
nous	rols	que	encara	s’estan	definint	a	dia	d’avui.	El	programa	estarà	dividit	en	dos	blocs.	Un	primer	bloc	on	l’objectiu	
serà el de assolir conceptes sobre la xarxa elèctrica del futur, els agents que intervenen i els recursos energètics que hi 
participen	actualment	com	ara:	l’empresa	distribuïdora,	el	rol	del	vehicle	elèctric	o	la	generació	distribuïda.	Un	segon	
objectiu serà descriure la nova figura que tindrà lloc en el mercat elèctric: l’agregador tècnic i l’agregador comercial. Es 
faran esmena diferents projectes de recerca on veurem les proves pilot que s’estan realitzant a nivell europeu.
El segon bloc del programa consistirà en mostrar les tecnologies i els projectes d’innovació que les empreses 
distribuïdores	 estan	 treballant	 en	 aquest	 sentit:	 tipus	 de	 carregadors	 de	 vehicle	 elèctric,	 la	 Internet	 de	 les	 coses	
aplicada a la xarxa, els pilots demostratius i exemples d’implementació municipal.

diriGiT a

Professionals i tècnics que vulguin conèixer recursos energètics, tecnologies i projectes d’innovació que conformaran 
la xarxa elèctrica del futur..

ProGrama

Bloc	1.	Cap	a	la	xarxa	intel·ligent	del	futur.	1.1.	Definició	de	l’operador	del	sistema	(TSO)	i	empresa	distribuïdora	(DSO).
1.2.	Nous	esquemes	de	coordinació	entre	TSO	i	DSO	per	a	la	integració	de	la	generació	distribuïda	en	benefici	del
consumidor.	1.3.	Definició	d’Smart	Grid	i	les	DER	(Distributed	Energy	Resources).	1.4.	Flexibilitat	al	mercat	energètic.	
La figura de l’agregador tècnic i l’agregador comercial

Bloc	2.	El	vehicle	elèctric	i	les	noves	tecnologies	a	la	empresa	distribuïdora.	2.1.	Càrrega	ràpida,	semi	ràpida	i	lenta.	
2.2.	El	pantògraf:	carregar	els	busos	elèctrics	a	Barcelona.	2.3.	El	carregador	bidireccional	V2G	(Vehicle	To	Grid).	2.4.	
Exemples	de	projectes	demostratius	assolits.	2.5.	La	Internet	de	les	coses	i	la	integració	dels	serveis	municipals.	2.6.	
Exemples d’implementació municipal integral: les empreses de serveis energètics

docEnT

Miguel Pardo.	Innovation	&	Living	Labs	Manager	a	Endesa	Distribució,	Grup	Enel.

mÉs informació

DATES:	28	i	30/05
HORARI:	de	17	a	20	h
DURADA:	6	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat		–	150
Empresa	Adherida	–	210
General	–	245
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Mercats energètics. Com treure’n profit
inici  8 de juny

oBJEcTiUs

L’objectiu principal del curs és aconseguir optimitzar la contractació dels subministraments de gas i electricitat, 
escollint el tipus de contracte més adient i tenir eines per treure-li el màxim de profit. Donar capacitats per afrontar els 
canvis previstos en el sector energètic.

diriGiT a

Responsables de la gestió energètica en mitjanes i grans empreses.

ProGrama

1.	Què	hi	ha	dins	el	preu	de	l’electricitat	 i	del	Gas.	1.1	Desglossament	del	preu	de	l’electricitat	 i	del	gas	concepte	a	
concepte per entendre on es pot inserir
2.	Funcionament	dels	Mercats	d’electricitat	nacionals.	2.1	OMIE-OMIP-MEFF-	OTC,	comparativa	amb	els	internacionals.	
Previsions
3.	 Funcionament	 dels	 Mercats	 GAS.	 3.1	 MIBGAS,	 TTF,	 ZEEBRUGER,	 MBP,	 BRENT.	 Quin	 ens	 pot	 aportar	 més?	
Previsions
4.	Tipus	de	contractes	habituals	d’electricitat.	4.1.	Fixes.	4.2.	Indexats.	4.3.	Mixtes.	4.4.	PPA.	
4.5. Què inclouen. Quins ens alliberen realment del risc i quins no. Quines son les palanques de negociació en cada 
cas. Avantatges i desavantatges.
5.	Quins	canvis	es	preveuen	en	el	Sector	Energètic.	Nou	model	energètic	descentralitzat	i	digitalització	del	sector.	Com	
poden afectar aquests canvis a les empreses.
6.	Posada	en	comú	d’experiències	i	tractament	de	casos	particulars.

docEnT

Manel Muñoz. Enginyer Industrial. Edalia Barcelona.
Carles Ureta. Llic.	En	Ciències	Físiques.	Cap	de	Vendes	d’	EDP	a	Catalunya.

mÉs informació

DATA:	08/06
HORARI:	de	9	a	14	h
DURADA: 5 h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	105
Empresa	Adherida	–	150
General	–	175



Àrea d’Energia

Enginyers Industrials de Catalunya | 23

Models de negoci i estructuració de projectes del 
sector energètic
inici  11 de juny

oBJEcTiUs

L’objectiu del curs es aprendre  els diferents models de negoci i a estructurar projectes del sector energètic de forma 
atractiva a un director financer o potencial client, per tal que 
l’empresa inverteixi els recursos que siguin necessaris en el projecte. Adaptar el llenguatge tècnic al financer es clau 
per garantir l’èxit de la implementació del projecte.
Després d’una breu introducció dels models actuals en el sector energètic i el procés  d’auditoria d’inversions, 
es treballaran els criteris financers per a l’avaluació d’un projecte, els principals drivers per la presa de decisions 
d’inversió/finançament,	així	com	els	diferents	models	de	negoci	i	agents	involucrals.	Tanmateix	es	posaran	de	manifest	
les principals característiques dels diversos instruments i eines financeres disponibles en el mercat, i es realitzaran 
varis casos pràctics, acabant el curs amb la realització d’un informe d’inversió d’un projecte d’eficiència energètica 
(escollit pels alumnes en la sessió anterior).

diriGiT a

Professionals que vulguin conèixer i comprendre els principals drivers en la presa de decisions d’inversió/finançament 
de projectes energètics, així com l’elaboració i estructuració de l’informe d’implementació del projecte a perfils 
financers, interns o externs a l’empresa.
No es requereixen coneixements previs en matèria de finances.

ProGrama

1.	Finançament	empreses	vs	projectes
2.	Procés	d’auditoria	d’inversió
3.	Criteris	financers	per	a	l’avaluació	d’un	projecte	
4.	Mitigació	i	matriu	de	riscos	del	projecte
5.	Models	de	negoci	i	agents	involucrats
6.	Instruments	financers
7.	Casos	pràctics	i	modelització	bàsica	en	Excel
8.	Informe	d’inversió	i	Term	Sheet

docEnT

Daniel Cerveró. Daniel	Cerveró.	Llicenciat	en	ADE.	MBA	per	ESADE.	Director	d’inversions	de	SI	Capital.	Emprenedor.

mÉs informació

DATES:	11,	12,	13/06
HORARI:	de	16	a	20	h
DURADA:	12	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	250
Empresa	Adherida	–	360
General	–	425
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Aerotèrmia com alternativa  
a les instal·lacions solars tèrmiques
inici  15 de juny

oBJEcTiUs

El curs pretén transmetre conceptes bàsics teòrics, tecnològics i d’entorn normatiu per tal de donar les eines per a 
poder analitzar la viabilitat d’implementació d’una instal·lació d’aerotèrmia en substitució d’una solar tèrmica.

diriGiT a

Professionals que busquin solucions a les instal·lacions solars tèrmiques d’obligat compliment a la nova edificació.

ProGrama

1.	Què	és	l’aerotèrmia
2.	Equips	de	generació	d’ACS	mitjançant	aerotèrmia	al	mercat.	Equips	de	baixa	temperatura.	Equips	d’alta	temperatura
3.	Marc	normatiu	per	a	la	exempció	d’instal·lació	solar.	La	Comissió	Europea.	Els	Ajuntaments
4. Casos pràctics. Comparativa entre aerotèrmia i d’altres tecnologies

docEnT

Héctor Noguera. Enginyer	Industrial,	Màster	en	Eficiència	Energètica	i	Solutions	Manager	a	Baxi.

mÉs informació

DATES:	15/06
HORARI:	de	9	a	14	h
DURADA: 5 h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	105
Empresa	Adherida	–	150
General	–	175
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Nou Reglament d’Emmagatzematge de Productes 
Químics (APQ)
inici  5 d’abril

oBJEcTiUs

Els objectius d’aquest curs són:

-	Identificar	quines	instal·lacions	estan	afectades	pel	nou	Reglament	105/201	i	les	seves	corresponents	ITC.
- Conèixer les obligacions legals derivades del reglament.
-	Saber	implantar	un	sistema	de	control	de	les	seves	instal·lacions	adaptat	a	les	exigències	reglamentàries.
-	Saber	programar	les	inspeccions	i	revisions	periòdiques	de	les	seves	instal·lacions	d’acord	a	les	exigències	legals.

diriGiT a

1.	El	nou	Reglament	APQ	(RD	105/2010):	
1.1	Obligacions	generals
1.2	Nova	estructura
1.3	Tramitació	del	projecte	de	Real	Decret	
1.4	Elaboració	de	la	Guía	Tècnica
2.	Recomanacions	per	a	la	gestió	de	les	instal·lacions	per	adequar-se	al	nou	Reglament
3.	Principals	modificacions	introduïdes	en	les	ITC:
3.1	MIE	APQ-5	“Emmagatzematge	de	gasos	en	recipients	a	pressió	mòbils”
3.2	MIE	APQ-9	“Emmagatzematge	de	peròxids	orgànics	i	de	matèries	autoreactives
3.3	MIE	APQ-10	“Emmagatzematge	en	recipients	mòbils
4. Exercicis pràctics.

ProGrama

xxxxxxx.

docEnT

Josep Maria Macià. Tècnic	formador	de	TÜV	Rheinland	Academy.

mÉs informació

DATES:	5,	6/04
HORARI:	dia	5:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar).	dia	6:	de	9.30	a	13.30	h
DURADA:	12	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	270
Empresa	Adherida	–	380
General	–	450
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Seguretat i autoprotecció en esdeveniments i actes 
extraordinaris
inici  9 d’abril

oBJEcTiUs

El curs té com a objectius:
- Recordar a tots els implicats la tramitació necessària per a la realització d’un esdeveniment o acte extraordinari, en 
el marc de la normativa vigent i des d’un punt de vista pràctic.
- Posar sobre les taula les necessitats, les limitacions i la problemàtica que això comporta per als organitzadors i altres 
implicats.
- Definir o aclarir quins són els punts més crítics en tot el procés.
- Recordar els mitjans mínims necessaris.
- Dur a terme casos pràctics: revetlla a poliesportiu, concert a camp de futbol, cursa de muntanya, mostra.  

Al finalitzar el curs els participants estaran en condicions de garantir que s’han establert les mesures de seguretat i 
d’autoprotecció necessàries, en esdeveniments i actes extraordinaris.

diriGiT a

Professionals/tècnics organitzadors d’esdeveniments i actes extraordinaris, tant de l’àmbit privat com de l’Administració. 
Serveis	tècnics	municipals.	Responsables	de	protecció	civil	municipal	i	tècnics	competents	PAU...

ProGrama

1.	Conceptes	bàsics,	normativa	d’aplicació,	criteris	generals	PAU	esdeveniments	i	actes	extraordinaris.
2.	Teoria	i	pràctica	esdeveniments	en	edificis.
3.	Teoria	i	pràctica	esdeveniments	a	l’aire	lliure	en	espai	delimitats.
4.	Teoria	i	pràctica	esdeveniments	a	l’aire	lliure	en	espais	disseminats	o	en	línia.

docEnT

Hèctor Carmona. Tècnic	del	SPEIS.	Cap	de	Guàrdia	Servei	de	Prevenció,	Extinció	d’Incendis	i	Salvament.	Ajuntament	de	
Barcelona.
Joan Gallart. Enginyer Industrial. Cap de servei de Prevenció. Direcció General de Prevenció, Extinció d’Incendis i 
Salvaments	de	la	Generalitat	de	Catalunya.
Imma Solé Colomé. Cap	 del	 Servei	 Territorial	 de	 Protecció	 Civil	 a	 Barcelona.	 Direcció	 General	 de	 Protecció	 Civil	
Departament d’Interior.
David Tisaire. Enginyer Industrial, acreditat per la Generalitat de Catalunya com a tècnic competent per elaborar Plans 
d’Autoprotecció	(Nivells	A/B	i	C	en	tots	6	sectors).	

mÉs informació

DATES:	9,	10,	16	i	17/04
HORARI:	de	16	a	20	h
DURADA:	16	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	335
Empresa	Adherida	–	480
General	–	565
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Marcatge CE. Nou marc legislatiu
inici  23 d’abril

oBJEcTiUs

Després	 d’anys	 d’aplicació,	 vuit	 de	 les	 directives	 de	marcatge	 CE	 han	 estat	modificades	 i	 substituïdes	 per	 altres	
d’obligat	compliment	des	del	20.04.2016.	
Aquest canvi legislatiu pretén corregir alguna de les imperfeccions i carències detectades en les directives anteriors. 
L’objectiu del curs és donar una visió de conjunt dels canvis que implica el compliment de les noves directives de 
marcatge CE.

Al finalitzar el curs els participants estaran en condicions d’entendre l’entramat legislatiu referen al marcatge CE, des 
del	seu	origen,	passant	per	la	situació	actual	i	el	nou	marc	legislatiu	a	partir	de	2016.

ProGrama

1.	Marc	legal	aplicable.
2.	Abans	del	Marcatge	CE.	Homologació.	Llibre	Blanc	del	comerç	interior.
3.	El	present:	Directives	del	nou	enfocament	 i	 l’enfocament	global.	3.1	Marcatge	CE.	3.2	Principals	elements	de	 les	
directives.	 3.3	 La	declaració	CE	de	 conformitat.	 3.4	El	 fabricant,	 la	 comercialització	 i	 la	 posada	 en	 servei.	 3.5	Els	
organismes	notificats	i	la	certificació	de	la	conformitat.	3.6	Altres	aspectes	coberts	per	les	directives.	3.7	Fortaleses	i	
febleses de les directives del nou enfocament.
4.	El	futur:	Nou	marc	legislatiu.	4.1	La	Decisió	768/2008/CE,	del	Parlament	Europeu	i	del	Consell.	El	Reglament	(CE)	
nº	765/2008,	del	Parlament	Europeu	i	del	Consell:	Fabricant,	comercialització,	introducció	en	el	mercat.	Representant	
autoritzat.	Importador,	distribuïdor.	Norma	harmonitzada.	Marcatge	CE.	4.2	Estratègia	del	nou	marc	legislatiu.
Prevalença	 de	 la	 legislació	 específica.	 L’acreditació	 dels	 organismes	 d’avaluació	 de	 la	 conformitat.	 Vigilància	 del	
mercat. Controls dels productes que s’introdueixen en el mercat comunitari. Principis generals del marcatge CE.
5.	 Noves	 directives	 en	 vigor	 a	 partir	 del	 20.04.2016.	 2014/35/UE	 Baixa	 Tensió.	 2014/30/UE	 Compatibilitat	
electromagnètica.	2014/34/UE	ATEX.	2014/33/UE	Ascensors.	2014/29/UE	Recipients	a	Pressió	simple.	2014/68/UE.	
Equips a Pressió.
6.	Què	suposa	l’entrada	en	vigor	de	les	noves	directives?	6.1	Obligacions	dels	agents	econòmics.	6.2	Declaració	UE	
de Conformitat.
7.	El	Reglament	(UE)	nº	1025/2012,	de	presentació	d’objeccions	a	normes	harmonitzades.
8.	La	Guía	Azul	del	nou	marc	legislatiu.
9.	Una	directiva	no	modificada:	La	2006/42/CE,	de	màquines.	Què	passa	amb	ella?

docEnT

Alfons de Victoria. Enginyer Industrial. Consultor

mÉs informació

DATA:	23/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Gestió pràctica dels residus industrials
inici  25 d’abril

oBJEcTiUs

La gestió dels residus suposa per a les empreses el desenvolupament de diverses tasques que deriven de l’aplicació de 
la legislació vigent en matèria de residus a nivell europeu, estatal, autonòmic i local. Aquestes tasques són de tipus tant 
operatiu com administratiu i, a la pràctica, ambdós àmbits s’han de saber conjugar amb d’altres necessitats de l’empresa 
com poden ser: la reducció de costos, l’optimització dels recursos, l’agilitat en els processos operatius interns, les 
exigències en matèria de seguretat i salut laboral, la gestió ambiental general de l’empresa, etc.
Per assegurar una correcta gestió dels residus i l’activació de processos de millora que estiguin orientats al compliment 
legal, a l’eficiència en els recursos i a la reducció dels riscos i dels costos, és necessari que les persones designades per 
l’empresa com a responsables de la gestió dels residus disposin de coneixement, eines i recursos necessaris.
L’objectiu del curs és oferir suport didàctic al personal de les empreses que requereixin formació sobre gestió de residus 
industrials, promoure el creixement intern dels recursos humans de l’empresa i la capitalització de coneixement, afavorir 
l’autonomia de l’empresa en la realització dels tràmits relacionats amb la gestió dels residus industrials i estimular 
l’intercanvi d’experiències i de coneixement entre les empreses i l’administració competent en matèria de residus.

diriGiT a

Empreses ubicades a Catalunya que generin residus industrials i que tinguin la necessitat de formar el propi personal 
en	la	gestió	dels	residus.	Tècnics	que	vulguin	incrementar	el	seu	coneixement	en	matèria	de	residus	industrials.

ProGrama

1.	 Com	 funciona	 la	 normativa	 residus.	 1.1	 Coneixements	 legals	 bàsics.	 1.2	 Tipus	 de	 normes	 de	 normes	 legals	 i	
competències	administratives.	1.3	Com	llegir	una	llei.
2.	Normativa	de	residus.	2.1	La	normativa	general	de	residus	.	2.2	La	normativa	de	residus	específics.	
3.	 Requisits	 legals	 del	 productor	 de	 residus.	 3.1	 Les	 obligacions	 del	 productor	 de	 residus.	 3.2	 Requisits	 legals	 i	
operatius,	exemples	pràctics	i	relació	amb	les	administracions	competents.	3.3	Gestió	operativa:	Requisits	de	gestió	
dels residus dins l’empresa.
4.	Funcionament	del	SDR.	4.1	Funcionalitats	i	tràmits.	
5.	 La	 inspecció	 de	 residus	 a	 productors	 i	 gestors	 (inclosos	 agents	 i	 negociants).	 5.1	 La	 inspecció.	 5.2	 Principals	
irregularitats.	5.3	Expedients	sancionadors.	5.4	Novetats	normatives	(Reial	Decret	n.	180/2015	i	altres).	5.5	Interpretació	
de criteris i consultes. 
6.	La	prevenció	i	la	reutilització.	6.1	Estratègies	i	actuacions	de	reducció	de	costos	i	millora	ambiental.

docEnT

Blanca Foix. Consultora	del	Club	EMAS.
Naiara Comas. Departament	de	Foment	de	la	Recollida	Selectiva	de	l’Agència	de	Residus	de	Catalunya	(ARC).
Laura Fabregó. Departament d’Inspecció i Control de l’Agència de Residus de Catalunya (ARC).

mÉs informació

DATA:	25/04
HORARI:	de	9.30	a	18.30	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	250
Empresa	Adherida	–	360
General	–	425
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Seguretat dels treballadors en l’exposició als camps 
electromagnètics. Directiva 2013/35/UE
inici  3 de maig

oBJEcTiUs

L’objectiu del curs és explicar la nova Directiva sobre la salut i  seguretat relatives a l’exposició dels treballadors als 
camps	electromagnètics,	d’obligat	compliment	per	a	totes	les	empreses	localitzades	a	la	Unió	Europea.	Conèixer	els	
conceptes bàsics dels camps electromagnètics i els seus efectes a la salut. Conèixer la metodologia d’aplicació de la 
directiva  a les empreses: 
Nivells	límit	d’exposició	i	Nivells	d’Aplicació.	Mesures	i	instrumentació.	Casos	pràctics.	La	Directiva	resumida.

diriGiT a

Directors generals, Gerents, Directors tècnics, Responsables i tècnics de recursos humans a les empreses, 
responsables d’entitats sindicals i d’entitats empresarials.

ProGrama

1.	Conceptes	bàsics	de	camps	electromagnètics
2.	Camps	electromagnètics	i	salut
3.	La	nova	Directiva	2013/35/UE
4.	Valors	Límit	d’Exposició	i	Nivells	d’aplicació
5. Aplicació de la Directiva a les empreses
6.	Normes
7.	Requisits	d’avaluació
8.	Instrumentació	i	mesures
9.	Casos	pràctics
10.	Annex:	resum	de	la	Directiva

docEnT

Francesc Daura. Enginyer	Industrial.	Consultor	en	compatibilitat	electromagnètica.	CEMDAL.

mÉs informació

DATA:	3/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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L’accident de treball. Com reduir responsabilitats 
civils i penals. Casos pràctics
inici  8 de maig

oBJEcTiUs

Els objectius del curs són:
-Conèixer les implicacions civils i penals que pot comportar ser declarat responsable d’un accident laboral si no s’aporten 
els testimonis adequats i la documentació adequada.
-Disposar d’estratègies de control de documentació necessària per reduir o evitar tenir responsabilitat civil i/o penal en cas 
d’accident per part dels implicats.
-Conèixer la documentació preventiva i procediments que ha de disposar una empresa  per estar més coberts en cas que 
es produeixi un accident.
-Realitzar anàlisis d’accidents ocorreguts per a que el possible personal imputat pugui tenir suficients eines per defensar-se 
correctament. 

diriGiT a

Responsables directes , titulars d’empreses i diferents empreses participants implicades penal i civilment en un accident laboral.

ProGrama

1.	 Introducció.	1.1	Què	és	un	accident?	1.2	Diferència	entre	accident	 i	 incident.	1.3	Qui	ha	de	realitzar	 la	 investigació	d’un	
accident.	1.4	Quins	accidents	s’han	d’investigar.
2.	Documentació.	2.1	Documentació	important	a	recopilar	des	del	minut	zero	en	què	es	produeix	un	accident.	2.2	Autoritat	
que	pot	sol·licitar	documentació.	2.3	Gestió	documental:	quina	documentació	sol·licitar	a	cada	part.	2.4	Control	documental:	
revisió	de	la	documentació.	2.5	Documentació	preventiva	a	disposar	per	estar	més	cobert	en	cas	que	es	produeixi	un	accident.
3.	Casos	pràctics.	3.1	Accident	en	obra:	autònom	subcontractat	per	subcontracte	de	2on	nivell-	Documentació	exigible.	3.2	
Accident	en	servei:	treballador	contractista	de	neteja	que	pateix	intoxicació.	Documentació	exigible.	3.3	Accident	de	personal	
de	manteniment	en	edifici	d’oficines	mentre	fa	ús	de	góndola.	Documentació	exigible.	3.4	Accident	de	caiguda	en	alçada	d’un	
treballador de manteniment d’una màquina que no disposa de proteccions col·lectives.

docEnT

Susana Martínez Rivera. Enginyera	 de	 Mines.	 Tècnic	 Superior	 en	 Prevenció	 de	 Riscos	 Laborals.	 Aura,	
Enginyers Consultors.

mÉs informació

DATA:	8/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Gestionar la Prevenció de Riscos Laborals com una 
oportunitat, no com una obligació
inici  9 de maig

oBJEcTiUs

En	aquest	seminari	es	pretén	analitzar	 les	eines	de	gestió	de	prevenció	de	riscos	 laborals	que	puguin	ser	útils	a	 la	
cultura de l’empresa per a integrar-la i obtenir una disminució en l’accidentalitat que ens permeti accedir a la reducció 
de	les	cotitzacions	per	contingències	professionals	regulat	pel	Reial	Decret	231/2017.	

diriGiT a

Va	dirigit	a	professionals	amb	gestions	directives,	comandaments	o	tècnics	que	dins	de	l’empresa	tinguin	responsabilitats	
en la gestió de la prevenció de riscos laborals.

ProGrama

1.	Complint	la	Llei	de	Prevenció	de	Riscos	Laborals	rebaixem	l’accidentalitat?
2.	Responsabilitats	legals.	Anàlisi	de	sentències
3.	Raons	o	motivacions	per	a	gestionar	la	Prevenció	de	Riscos	Laborals	
4. Anàlisi de costos dels accidents
5.	Models	d’organització	i	funcionament
6.	Programes	i	plans	d’acció	preventiva
7.	Metodologies	de	gestió	de	la	Prevenció	de	Riscos	Laborals.	Integració	de	les	normes	OHSAS	18000	amb	les	normes	ISO.
8.	Com	obtenir	el	retorn	de	part	de	les	quotes	d’accident	de	treball	abonades	a	la	mútua.	Estudi	del	Reial	Decret	231/2017.	
Bonus.

docEnT

Jordi Rabassó Campi. Enginyer Industrial. Expert en l’àmbit de la Prevenció de Riscos Laborals

mÉs informació

DATA:	9/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Aspectes tècnics de seguretat de màquines
inici  30 de maig

oBJEcTiUs

La	directiva	2006/42/CE	inclou	a	més	algunes	definicions	(per	exemple	les	de	fabricant	i	de	conjunt	de	màquina),	que	
converteixen en fabricant, ara ja de manera indubtable, a l’usuari que ajunta màquines per automatitzar el procés 
productiu i fer que diverses màquines que treballaven soltes passin a fer-ho coordinades, com una sola màquina, formant 
un “conjunt de màquines”. Aquest és un tema que crea  confusió als usuaris de maquinària, com l’hi crea el dubte sobre 
què s’ha de fer per modificar una màquina amb marcat CE.
Finalment,	un	altre	tema	que	també	és	font	freqüent	d’incertesa	és	la	relació	entre	les	directives	de	màquines	i	ATEX	quan	
la màquina entra en contacte amb atmosferes potencialment explosives. La quarta edició de la Guia d’Aplicació de la 
directiva	ATEX,	que	es	comenta	en	el	seminari,	ha	ajudat	a	aclarir	el	tema.
En acabar el seminari l’assistent, tant si és fabricant com si és usuari de maquinària, ha d’estar en condicions de conèixer 
i entendre el marc legal general que afecta a les màquines.
Amb	 tot	 això	es	pretén	que	 la	persona	assistent	 entengui	 com	afecten	al	 seu	cas	concret	 les	últimes	modificacions	
normatives a fi que pugui enfocar la seva actuació per, sempre dins de la legalitat, fer-ho de la manera més racional, 
eficient i econòmica possible.
El seminari no pretén, per falta de temps, entrar a fons en com fer l’expedient tècnic del “conjunt de màquines” ni 
aprofundir en el coneixement de les normes harmonitzades tractades en el mateix.
 

ProGrama

1.	Visió	global	dels	canvis	en	les	normes	legals	i	tècniques.	Com	afecten	a	la	maquinària	nova	i	a	l’existent.
2.	La	nova	directiva	de	màquines,	2006/42/CE.	Definicions	clau:	màquina,	quasi	màquina,	comercialització,	posada	
en	servei,	fabricant.	Funcions	de	seguretat	“clàssiques”,	basades	en	components	electromecànics.	Ús	dels	sistemes	
electrònics programables en les funcions de 
seguretat.	Exemples	de	funcions	de	seguretat	que	es	recolzen	en	programari.	Justificació	de	la	idoneïtat	de	la	funció	
de seguretat. 
3.	Els	canvis	en	les	normes	harmonitzades	de	tipus	B	més	significatives.	La	Norma	EN	ISO	13849,	parts	1	i	2.	La	Norma	
EN	ISO	14119.	La	Norma	EN	ISO	14120.
4.	Com	afecta	tot	l’anterior	als	usuaris	sotmesos	al	RD1215/1997.	La	Guia	d’aplicació	del	RD	1215/1997	(versió	novembre	
de	2011).	Com	ajuntar	màquines	perquè	funcionin	solidàriament.
Què	fer	per	modificar	una	màquina.	Com	incorporar	funcions	de	seguretat	basades	en	la	norma	EN	ISO	13849	a	les	
preexistents.
5.	Màquines	en	contacte	amb	atmosferes	potencialment	explosives.
6.	Col·loqui

docEnT

Alfons de Victoria. Enginyer Industrial. Consultor

mÉs informació

DATA:	30/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Principis tècnics per a la reducció del soroll a l’em-
presa 
inici  31 de maig

oBJEcTiUs

La	 normativa	 actual	 sobre	 el	 soroll	 és	 el	 Reial	 Decret	 286/2006,	 sobre	 la	 protecció	 de	 la	 salut	 i	 la	 seguretat	 dels	
treballadors	contra	els	riscos	relacionats	amb	l’exposició	al	soroll,	que	transposa	al	dret	espanyol	la	Directiva	2003/10	
/ CE. 
També	regula	les	disposicions	encaminades	a	evitar	o	reduir	l’exposició,	de	manera	que	els	riscos	derivats	de	l’exposició	
al soroll s’eliminin en el seu origen o es redueixin al nivell més baix possible, i inclou l’obligació empresarial d’establir 
i executar un programa de mesures tècniques destinades a reduir l’exposició al soroll, quan es sobrepassin els valors 
superiors d’exposició que donen lloc a una acció. 
El curs pretén proporcionar, de forma clara, la informació bàsica perquè, sense tenir coneixements especialitzats 
d’enginyeria	acústica,	és	pugui	 jutjar	quina	pot	ser	 la	millor	solució	de	cada	cas	particular	de	control	de	soroll,	que	
en molts casos, produiran reduccions substancials del soroll de forma ràpida i barata, amb gairebé cap efecte en el 
funcionament	i	l’ús	normal	de	les	màquines	i	processos.	

diriGiT a

Professionals, comandaments o tècnics, que dins de l’empresa tinguin responsabilitats en la gestió de la prevenció de 
riscos laborals i, específicament, en la decisió de quines han de ser les mesures tècniques preventives que cal aplicar.

ProGrama

1.	Conceptes	generals	sobre	acústica
2.	Mesures	generals	de	control	del	soroll
3.	Exemples	pràctics	de	tècniques	de	control	de	soroll
4.	Les	10	principals	tècniques	de	reducció	de	soroll
5. Com determinar la millor opció de reducció de soroll

docEnT

Ramon Pou Serra. Llicenciat	en	Ciències	Químiques,	Tècnic	superior	de	prevenció	de	riscos	laborals.
Pere Oleart Comellas. Llicenciat	en	Ciències	Químiques,	Tècnic	superior	de	prevenció	de		riscos	laborals.

mÉs informació

DATA:	31/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295	
General	–	350
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Direcció estratègica per valors
inici  5 d’abril 

oBJEcTiUs

Conèixer l’evolució antropològica i la nostra capacitat de direcció estratègica.
Conèixer les bases de la direcció per valors.
Conviure entre l’estratègia i l’estructura del dia a dia de la gestió.

diriGiT a 

Professionals amb responsabilitats directives, comandaments o responsables de projectes que projecten els resultats 
esperats centrant-se en els valors.

ProGrama

1.	Evolució	antropològica	i	direcció.	1.1	L’evolució	del	ser	humà	i	el	concepte	de	cervell	de	luxe.
1.2	Els	valors	com	a	configuradors	de	la	personalitat	en	el	directiu.

2.	La	direcció	per	valors.	2.1	Model	de	direcció	i	valors.	2.2	Les	persones	en	el	món	de	les	organitzacions.	2.3	Lideratge	
emocional

3.	L’estratègia	i	l’estructura.	3.1	Models	contingents.	3.2	Elements	que	configuren	l’estratègia.	3.3	Que	esdevenen	avui	
les estructures.

4.	El	canvi	en	el	món	de	la	gestió.	4.1	El	canvi	i	els	valors	.	4.2	Gestió	de	persones	i	variables	motivacionals.

docEnT

Dr. Jaume Duran. Doctor	en	Medicina	i	Cirurgia	(UB).	Màster	MBA	ESADE.	PADE	IESE.	Director	General	de	la	Fundació	
Sanitària	de	Mollet.	Secretari	Executiu	de	la	Unió	Catalana	Hospitals.

mÉs informació

DATA:	5/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Compliance per a enginyers
inici  12 d’abril

oBJEcTiUs

El curs pretén donar una visió completa del marc legal que envolta la persona jurídica. Conèixer com desenvolupar el model 
de gestió de compliment normatiu (Compliance) i tenir una visió tecnicojurídica amb coneixements bàsics de dret. 
En	aquest	seminari	es	pretén	analitzar	les	eines	de	gestió	de	Compliance	que	puguin	ser	útils	a	la	cultura	de	l’empresa.	En	
acabar el seminari l’assistent entendrà com afecten al seu cas la normativa i podrà enfocar la seva actuació per evitar-ho.

diriGiT a 

Enginyers	 i	 tècnics	 en	 general.	 També	 s’adreça	 aquelles	 persones	 que	 formen	part	 de	 l’estructura	 d’una	 empresa	
(gerents,	administració,	RRHH,	Compres,	Producció,	Qualitat,	Disseny,	Finances).	

ProGrama

1.Introducció	al	concepte	Compliance.
2.Persones	jurídiques,	responsabilitat	penal
3.La	relació	entre	la	persona	física	actora	i	la	persona	jurídica	responsable
4.Sistema	de	gestió	del	Compliance,	funcions	clau,	la	gestió	del	risc,	disseny	de	controls.
5.Casos pràctics: Risc i controls relatius a cada grup de delicte: medi ambient, mercat, producció, tecnològic, propietat 
industrial i intel·lectual, urbanístic.

docEnT

Josep Figueras. Enginyer	Industrial,	MBA,	PRL,	professor		UPC,	Consultor,	Auditor	ERCA-	ISOs,	Compliance	Officer,	
Gestor	Compliance,	Auditor	Compliance,	Membre	del		Consejo	General		Profesionales	Compliance.	

mÉs informació

DATA:	12/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Enginyer comercial. Tècniques de venda
inici  12 d’abril

oBJEcTiUs

Aquest curs permetrà conèixer com hem de gestionar l’expertesa tècnica per tal de transformar-la en els objectius de 
l’àrea comercial d’una empresa.
 En primer lloc, es definiran les funcions que ha de desenvolupar un Enginyer Comercial en el marc d’una companyia, 
per tal de vendre els projectes, productes o serveis. A partir d’aquesta base es transmetrà com hem d’interpretar les 
necessitats dels nostres clients per aconseguir preparar una oferta, entregar-la, fer el seguiment d’aquesta i assolir, 
després de la negociació, l’adjudicació d’allò que venem. 
La principal fita del curs, per tant, és la d’aconseguir ser professionals de la venda tècnica, per tancar amb èxit les 
negociacions comercials i aconseguir l’adjudicació de les ofertes que gestionem, dins del marc de l’àrea comercial, 
de totes aquelles empreses que necessitin d’enginyers comercials, d’acord amb les seves especialitats i disciplines.

ProGrama

1.	La	funció	comercial	1.1.	L’empresa	1.2.	¡Vendre!	Definició1.3.	El	pla	de	màrqueting	1.4.	El	client.
2.	El	comercial.	2.1.	Perfil	professional.	2.2.	Funcions	pròpies	del	lloc	de	treball.	
3.	Competències	bàsiques.	3.1.	¿Què	venc?	Coneixements	tècnics.	3.2.	Capacitats	personals			3.2.1.	Habilitat	social.	
3.2.2.	Gestor	del	temps.	3.2.3.	Comunicador	3.2.4.	Negociador	
4.	Anàlisi	del	mercat	client.	4.1.	Característiques.	4.2.	Segmentació.	4.3.	Tipologies	de	client.	4.4.	El	client	objectiu.
5.	Anàlisi	del	producte.	5.1.	Concepte	5.2.	Mètode	d’anàlisi	del	producte.	5.3.	El	meu	dossier.	5.4.	Els	productes	dels	
altres: La competència. 
6.	Procés	de	venda.	6.1.	La	prospecció.	6.2.	La	prevenda	i	comunicació	telefònica.	6.3.	La	presentació	6.4.	Detecció	
de	necessitats.	6.5.	Arguments.	6.6.	Objeccions	i	rebatiments.	6.7.	El	preu	6.8.	Tancament	de	la	venda.	6.9.	Seguiment	
i fidelització.
7.	Control	de	les	vendes.	7.1.	Control	empresarial.	7.2.	Control	personal.
8.	Casos	pràctics.	Reproducció	d’un	audiovisual.

docEnT

Ricard Nogués. Enginyer	 Tècnic	 Industrial.	 	 MBA.	 Postgrau	 en	 Direcció	 de	 la	 Producció.	 Postgrau	 en	 Gestió	 de	
Compres.	Soci	director	d’ORGANIZE	Enginyers	Consultors

mÉs informació

DATA:	12/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Taller pràctic de Mindfulness o atenció plena
inici  19 d’abril

oBJEcTiUs

En aquesta sessió els participants podran:

1.Conèixer	els	fonaments	teòrics	i	els	efectes	positius	de	la	pràctica	del	mindfulness.	
2.Prendre	consciència	de	la	relació	entre	cos,	ment	i	emocions.
3.Familiaritzar-se	amb	les	pràctiques	formals	i	informals	de	mindfulness.	
4.Indagar les possibilitats d’integrar aquestes pràctiques en la vida diària per incrementar el seu benestar. 

diriGiT a 

Qualsevol persona que desitgi apropar-se a aquesta pràctica d’una manera experiencial amb la finalitat d’incorporar-la 
a la seva vida quotidiana.

ProGrama

1.Què	és	el	mindfulness	o	atenció	plena?	Mites	i	realitats
2.Àmbits	d’aplicació	del	mindfulness	i	beneficis	de	la	seva	pràctica
3.El	triangle	de	l’atenció:	pensament,	emocions	i	sensacions	físiques
4.Les actituds per a la pràctica del mindfulness
5.Pràctiques formals i informals de mindfulness
6.Estratègies	per	incorporar	el	mindfulness	a	la	vida	quotidiana

docEnT

Sílvia Sunyer. Bibliotecària.	Llicenciada	en	Filosofia	per	la	UB.	Màster	en	Societat	de	la	Informació	i	el	Coneixement	
(UOC).	Máster	 de	 Relaxació,	Meditació	 i	Mindfulness	 (UB).Coach	 per	 la	 International	 Coach	 Federation.	 Formació	
específica	en	Programes	de	mindfulness	per	la	reducció	de	l’estrès	(MBSR),	Mindful	eating	(ME-CL1)	i	Mindfulness	i	
autocompassió	(MSC).	

mÉs informació

DATA:	19/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Desenvolupament directiu: com créixer com a pro-
fessional
inici  26 d’abril

oBJEcTiUs

La Gestió de les persones i dels equips es converteix en el factor clau per a la competitivitat de les empreses. Es 
necessari disposar d’eines d’autoconeixement i competències per al desenvolupament directiu tant a nivell individual 
com a nivell grupal o dels equips de treball.
Aquest seminari emfatitza en les competències personals del desenvolupament directiu dels professionals; amb el 
coneixement d’un mateix, l’automotivació, la marca personal i  l’autolideratge i en les competències interpersonals, 
com l’empatia, la comunicació, el treball en equip i les habilitats socials.
Els objectius del curs són:

- Desenvolupar les competències directives en la gestió de les persones
- Analitzar el potencial d’un mateix. Diagnòstic  intern i extern
- Capacitar l’anàlisi del perfil de direcció
- Aconseguir resultats per millorar la interacció amb les altres persones

diriGiT a 

Persones que tinguin responsabilitat sobre d’altres i que liderin equips o persones, i també aquells que en un futur 
prevegin tenir aquesta responsabilitat. Professionals que vulguin millorar les seves competències de direcció tant 
personals com interpersonals.

ProGrama

1.	El	Perfil	Directiu	com	a	director/a		de	persones.	1.1	Funcions	de	la	gestió	de	persones.	1.2	Competències.	
2.	El		Desenvolupament		Directiu	i	les	competències	directives.	2.1	Competències	Personals:	Capacitat	de	coneixement		
d’un	 mateix	 per	 a	 orientar	 la	 	 conducta	 de	 manera	 interna.	 2.1.1	 Autoconeixement.	 2.1.2	 Marca	 Personal.	 2.1.3	
Autocontrol.	2.1.4	Automotivació
2.2	Competències	Interpersonals:	Capacitat	de	coneixement		dels	estats	d’ànim	i		motivacions	dels	altres	que	orienten	
les	 relacions	amb	 les	altres	persones	de	manera	externa.	2.2.1	Comunicació,	Empatia,	Assertivitat.	2.2.2	Habilitats	
socials:	Treball	en	equip,	Lideratge

docEnT

Olga Pons.	Llicenciada	en	Psicologia	(UB),	Dra.	en	Administració	i	Direcció	d’Empreses	(UPC)	i	MBA	(UPC).		Professora	
Titular	del	Departament	d’Organització	d’Empreses	de	la	UPC.

mÉs informació

DATA:	26/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Curs pràctic avançat de finances per a enginyers i 
tècnics
inici  3 de maig 

oBJEcTiUs

Es tracta d’un seminari pràctic orientat a tot professional que requereix de coneixements de l’àrea de les finances per 
al desenvolupament òptim de la seva professió o del seu projecte empresarial.
L’objectiu d’aquest programa és que l’assistent desenvolupi les competències i habilitats pràctiques que li permetin, en 
finalitzar el curs, desenvolupar-se amb naturalitat i seguretat en l’entorn empresarial en matèria economicofinancera.
La metodologia que s’emprarà serà eminentment pràctica i participativa basada exclusivament en el desenvolupament 
i resolució d’exercicis i casos.

diriGiT a 

Persones amb uns previs coneixements generals de la terminologia economicofinancera aplicada al món de l’empresa 
adquirit en el curs “Finances per a Enginyers i tècnics” o per qualsevol altra font.

ProGrama

docEnT

José Carlos Gonzalvo. Llicenciat	en	Ciències	Econòmiques	 i	Empresarials,	ESADE.	Diplomat	en	Direcció	 i	Gestió	
Tributària,	EAE.	Director	d’INSIGNES.

Cas	1.	Planificació	econòmic	
financera d’una empresa 
Mitjançant	un	cas	pràctic:

a) Es construirà pas a pas el 
compte de Pèrdues i Guanys 
d’un projecte empresarial. 
b) Es determinarà l’estructura 
de finançament òptim per a 
la supervivència financera de 
l’empresa. 
c) Es quantificarà l’impacte 
que pugui representar a 
la companyia tant a nivell 
econòmic com financer 
diferents escenaris que puguin 
presentar-se en l’entorn com 
a augment o disminució de 
vendes, cancel·lació de fonts de 
finançament, etc. 
d) Es determinaran els punts 
forts i punts febles del projecte 
o empresa des del punt de vista 
econòmic financer. 
e)	S’ensenyarà	quins	elements	
cal posar en valor des d’una 
perspectiva de negociació 
bancària. 
f)	S’avaluarà	la	rendibilitat	per	a	
l’accionista.

Cas	2.	La	Liquiditat	en	una	
empresa. En aquest cas 
construirem des de zero un 
pressupost de tresoreria on 
aprendrem a quantificar la 
capacitat de l’empresa per 
atendre els seus compromisos 
de pagament amb puntualitat. 
Per a això desenvoluparem 
un model que ens permetrà 
planificar, controlar i avaluar 
amb antelació com afectaran a 
la futura tresoreria de l’empresa 
les següents variables:

a) Evolució dels ingressos per 
facturació. 
b) Canvis en els terminis de 
cobrament. 
c) Evolució de les despeses i 
compres. 
d) Canvis en els terminis de 
pagament. 
e)	Venciments	de	préstecs	
bancaris.
f) Incorporació de noves fonts 
de finançament.
g) Inversions a realitzar. 
h) Impacte del pagament 
de	l’IVA,	IRPF	i	Impost	de	
Societats.

Cas	3.	L’eficiència	en	l’empresa.	
Els costos.
Amb un cas pràctic es 
desglossaran els costos d’una 
companyia entre diferents 
departaments i seccions per 
determinar el rendiment dels 
serveis i productes que ofereix 
l’empresa perquè serveixin 
com a base per poder prendre 
decisions respecte a: 

a) Conveniència o no de 
determinats productes o 
serveis. 
b) Reassignació de recursos. 
c)	Subcontractar	o	produir	
directament. 
d) Determinació del nivell mínim 
de vendes perquè un producte 
sigui rendible. 
e) Preus mínims perquè un 
servei / producte es pugui 
comercialitzar.

Cas 4. Analitzar i vendre 
projectes d’inversió
El desenvolupament del cas 
ens permetrà determinar els 
elements a tenir en compte a 
l’hora d’avaluar la conveniència, 
o no, de realitzar una inversió 
en la nostra companyia i d’igual 
manera identificarem els punts 
crítics i mètodes utilitzats 
pels financers per valorar 
les propostes de qualsevol 
projecte d’inversió. En concret 
quantificarem i explicarem el 
significat de:

a) Els cash flows incrementals 
d’un projecte. 
b) La tornada de la inversió (pay 
back).	
c)	Valor	Actual	Net	del	projecte	
(VAN).

mÉs informació

DATA:	3/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Gestió del canvi en 5 passos.  
Convertir resistències en oportunitats de millora
inici  10 de maig

oBJEcTiUs

Actualment el canvi és un fet indiscutible: “res hi ha més permanent que el canvi”. A les empreses, els canvis són 
constants: nous processos, procediments, normatives, tipologia de client, productes, serveis, etc. Els professionals, 
han d’adaptar-se a noves formes i llocs de treball, aprendre nous coneixements, tecnologies, adquirir noves habilitats, 
adaptar-se a noves dinàmiques de treball, d’empreses, etc.
Els objectius del curs són:
- Adquirir coneixements, competències i estratègies per a proposar, preparar i impulsar  els canvis a implementar 
(empresa-equip-persones)
- Aprendre a gestionar les resistències i pors de les persones davant  del canvi
- Desenvolupar una perspectiva favorable respecte a la nova situació: maximitzant fortaleses i   gestionant  obstacles
- Dissenyar el procés de canvi a implementar: definir accions i recursos i planificar etapes.

diriGiT a 

Tots	aquells	professionals	que	han	d’actuar	com	a	“agent	de	canvi”	i	han	de	proposar,	impulsar,	implementar	i	gestionar	
canvis en el seu entorn laboral (empresa - equip - persones), facilitant eines que ajudin als implicats a assumir i 
acceptar la “nova situació” i “fer el que toca”.

ProGrama

1.	Situació	de	partida.	1.1	El	meu	perfil	davant		del	canvi.	1.2	Quins	canvis	hem	de	liderar:	que	volem	i	on	anem.	1.3	El	
triangle	del	canvi:	conèixer,	poder	i	voler.	1.4	Full	de	ruta:	crear	l’estratègia.
2.	Gestionar	les	resistències	al	canvi.	2.1	La	por	als	canvis.	2.2	Detectar	oportunitats	i	fortaleses.	2.3	La	corba	del	canvi:	
com afrontar nous reptes.
3.	Implicar	a	les	persones.	3.1	Rol	de	la	direcció	en	el	procés	de	canvi	.	3.2	Comunicar	metes,	problemes	i	resultats.	
3.3	Proporcionar	suport	i	assessorament
4.	Planificar	el	procés	de	canvi.	4.1	El	líder	com	a	catalitzador	del	canvi.	4.2	Definir	etapes,	processos	i	recursos.	4.3	
Dissenyar estratègies a utilitzar
5.	La	nova	situació.	5.1	Reforçar	i	consolidar	els	canvis.	5.2	Patrons	de	seguiment.	5.3	Reforç	de	conductes	i	persones.	
6.	Avaluar	l’èxit	del	canvi.	6.1	Anàlisi	de	resultats.	6.2	Disseny	de	noves	accions

docEnT

Ma. Antonia Carmona. Coach i formadora experta en habilitats directives i personals.

mÉs informació

DATA:	10/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Lean Office: Millora de la productivitat als despatxos 
professionals
inici  14 de maig 

oBJEcTiUs

Lean	Office	és	l’aplicació	dels	principis	del	Lean	Management	en	oficines	i	despatxos,	fora	de	la	planta	de	producció,	
per a tasques i àrees d’administració, atenció al client, financer-comptable, on existeix major potencial sense explotar 
per	 a	 la	millora	 de	 la	 productivitat	 i	 l’eficiència.	 Tots	 els	 treballadors	 en	major	 o	menor	mesura	 tenim	una	 càrrega	
administrativa, de gestió, de redacció documental, que ens ocupa un temps important que, la majoria de vegades, es 
podria dedicar a tasques de major valor per al client i l’empresa. Lean Office ve aplicant-se amb èxit des de fa anys 
demostrant la seva eficàcia eliminant milers de transaccions diàries, estalviant milers d’hores de treball, incrementant 
el rendiment i fomentant el treball en equip.
Els objectius del curs són:
- Assimilar i comprendre el sistema Lean per ser capaç de traslladar els conceptes i eines apreses al despatx
- Obtenir una visió global de la filosofia Lean i la seva aplicació en forma de Lean Office
-	Manejar	 les	principals	 eines	 i	 conceptes	per	 iniciar	 una	 transformació	Lean	a	nivell	 de	processos	administratius,	
financers i gerencials del despatx.
- Organitzar el seu temps i ser més productiu
- Reduir els costos i el temps dedicats a tasques no importants (o de no valor)

diriGiT a 

Qualsevol professional que vulgui adquirir uns coneixements reals, tant teòrics com pràctics en l’optimització de 
tots els processos que s’integren dins de les àrees administratives i de gestió del despatx. Els coneixements, eines 
i experiències adquirides i/o compartides permetran als assistents l’optimització dels seus processos i aconseguir 
l’eficàcia, l’eficiència i l’efectivitat dels processos i, per tant, la satisfacció de les necessitats de clients intern i externs.

ProGrama

1.	Millora	dels	processos.	a.	Detectar	causes	internes	que	originen	ineficiències.	b.	Eliminar	les	tasques	de	no	valor	
afegit: eliminar desaprofitaments, duplicitats, colls d’ampolla. c. Estandardització de processos com a base de la 
millora.	d.	Generar	flux.	i.	Unificació	de	processos.	f.	Disposició	eficient	de	l’oficina
2.	Millora	de	la	productivitat	de	les	tasques.	a.	Cercle	Deming:	PDCA.	b.	Priorització	i	execució	eficient	de	tasques.	c.	
Les	5S	i	el	visual	management.	d.	Excel·lència
3.	Millora	de	la	productivitat	personal	i	la	de	l’equip	humà.	a.	La	supervisió.	b.	La	dedicació	i	el	problema	del	multitasking.	
c.	Anivellar	la	càrrega	(heijunka)	de	l’equip.	d.	Lean	meetings

docEnT

Iñaki Bustínduy. Llicenciat	en	Economia-ADE	i	Ciències	Polítiques.	Màster	en	Direcció	Financera.	Soci	Director	de	
H&B	Human	and	Business	i	EOC.

mÉs informació

DATA:	14/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Empowerment i delegació de responsabilitats
inici  17 de maig

oBJEcTiUs

Els directius ho són perquè són bons en alguna cosa, però de vegades els hi manca un tret decisiu per al seu èxit: 
l’habilitat de gestionar un equip de treball. La pregunta essencial què el bon líder es fa sovint, és: Cóm fer per a què la 
meva	gent	faci	el	que	jo	vull	que	faci?		Aquesta	jornada	tracta	de	donar	resposta	a	aquesta	qüestió.
Mitjançant	una	metodologia	innovadora		i	d’alt	impacte,	el	que	aquest	curs	aporta	al	participant	és:
1.	Descobrir	els	elements	essencials	per	aconseguir	delegar	amb	efectivitat.
2.	Reflexionar	sobre	la	diferència	entre	“dirigir”	i	liderar.
3.	Debatre	sobre	el	que	mou	l’acció	humana	individual	i	col·lectiva.
4. Identificar l’ingredient essencial de l’empowerment per aconseguir que la gent et “segueixi”, en lloc d’”obeir-te”.

diriGiT a 

Totes	aquelles	persones	i	professionals,	que	ja	sigui	perquè	tenen	gent	al	seu	càrrec	o	pensen	que	un	dia	la	tindran,	
i/o els atrau aprofundir en la clau essencial del lideratge que de veritat “arrossega” als altres: la delegació eficaç o 
empowerment.

ProGrama

1.	Què	és	delegar?
2.	Actuacions	precises	prèvies	a	l’acte	de	delegar
3.	Delegar	com	a	eina	essencial	de	la	gestió	del	temps	del	directiu.
4.	El	problema	sempitern:	en	qui	delegar?	
5. La importància de l’ajust persona/funció. Elements clau a tenir en compte.
6.	“Atorgar	poder”:	“delegar	responsabilitats	o	fomentar	l’autonomia	dels	membres	de	l’equip?
7.	Els	5	punts	bàsics	de	la	delegació	eficaç	i	orientacions	concretes	sobre	cóm	gestionar-los.
8.	Quina	dosi	d’Intel·ligència	Emocional	es	precisa	per	legar	bé?
9.	Factors	que	influeixen	en	el	grau	de	delegació,	concernents	al	context,	al	directiu	o	al	subordinat.
10.	Comunicació	i	gestió	de	la	recompensa/càstig.
11.	L’art	de	recompensar	amb	recursos	escassos.
12.	Debat	sobre	el	que	mou	l’acció	humana:	On	situar-se?.

docEnT

Antonio Valls. Consultor especialista  en habilitats directives. Formador i coach.

mÉs informació

DATA:	17/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Tècniques avançades de negociació
inici  24 de maig 

oBJEcTiUs

Sigui	per	negociar	un	contracte,	sigui	per	pactar	amb	la	inspecció,	sigui	per	decidir	les	vacances,	constantment	estem	negociant.	
L’acció formativa se centrarà en les tècniques de negociació, el procés de negociació i el pla d’acció personal. 
Es tracta d’una formació eminentment pràctica i en aquest sentit es realitzaran bastants exercicis, Role Plays amb els alumnes. 
Al finalitzar el curs els participants hauran adquirit els coneixements necessaris per assolir amb èxit un procés de negociació.

diriGiT a 

Professionals i tècnics que volen aconseguir millors resultats i/o sentir-se més còmodes en el procés negociador.

ProGrama

1.	Introducció.	1.1.	Què	és	la	Negociació?	1.2.	Quan	i	on	negociem?.	1.3.	Per	què	és	tan	important	saber	negociar?	1.4.	
En	quines	situacions	negociem?	1.5.	Quins	punts	són	importants	per	realitzar-la?	1.6.	Viure	és	negociar	constantment:	
“Tindràs	el	que	negociïs,	no	el	que	vals”.
2.	 Tècniques	 Eficaces	 de	 Negociació	 i	 Gestió	 de	 Conflictes	 Avançades.	 2.1.	 Conceptes	 i	 raons	 de	 la	 negociació	
avançada.	2.2.	Diferència	entre	el	mètode	cooperatiu	i	el	competitiu.	2.3.	La	filosofia	“guanyar-guanyar”	anomenada	
també	Win2Win.	2.4.	Conèixer	la	diferents	estratègies	i	
tàctiques	a	aplicar:	“poli	bo,	poli	dolent”,	“l’engany”,	“el	fanal”,	“el	recés”,	“la	postura	de	pedra”.	2.5.	Les	tàctiques	i	
contra-tàctiques	en	el	procés.	2.6.	L’impacte	del	llenguatge	corporal	i	de	la	intel·ligència	emocional.	2.7.	Definició	dels	
màxims	i	dels	mínims.	2.8.	Disposar	d’alternatives	en	el	procés.	2.9.	Establir	les	diferents	concessions	a	realitzar.	2.10.	
La	base	de	l’acord	o	àrea	comuna.	2.11.	Role	Plays,	casos	i	exercicis.
3.	El	Procés	de	la	negociació	i	de	la	gestió	del	conflicte	avançada.	3.1.	Preparació	de	la	negociació	o	de	la	gestió	del	
conflicte	Avançada.	3.2.	Obertura	de	la	negociació.	3.3.	Exploració-	Tanteig:	Detecció	de	necessitats.	3.4.	Control	de	
la	intel·ligència	emocional.	3.5.	Engegada	de	l’estratègia	a	aplicar.	3.5.	Aplicació	les	tàctiques	i	contra-tàctiques.	3.6.	
Lectura	del	 llenguatge	corporal	del	ó	dels	 interlocutors.	3.7.	Decidir	els	següents	passos.	3.8.	Cerca	de	solucions:	
Buscar	convergència	d’interessos.	3.9.	Engegada	de	les	concessions	per	arribar	a	un	acord.	3.10.	Cedir	i	apropiar-se	
de	necessitats.	3.11.	La	base	de	l’acord	o	àrea	comuna:	Acord	i	tancament.	3.12.	Role	Plays,	casos	i	exercicis.
4.	Pla	d’Acció	Personal.	4.1.	Establir	les	prioritats.	4.2.	Cerca	del	Win2Win.	4.3.	Coaching,	com	a	eina	d’ajuda.	4.4.	Ajuda	
a l’alumne a aprendre el procés en classe.

docEnT

Salvi Hernández. Consultor.	Sigma	consulting.

mÉs informació

DATA:	24/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Lean Management. TOYOTA KATA
inici  29 de maig

oBJEcTiUs

La	metodologia	TOYOTA	KATA	consisteix	 en	dur	 a	 terme	una	 transformació	 cultural	 d’una	empresa	que	condueixi	
a una manera diferent de gestionar la companyia en el seu dia a dia. Es tracta d’involucrar a totes les persones 
de l’organització, fixar objectius estratègics alineats amb el pensament Lean i canviar els sistemes de treball i els 
processos de l’empresa, fent que les persones aprenguin a fer  el que es  necessita fer i no es dediquen a copiar el 
que altres ja han fet.  
La	formació	en	Lean	TOYOTA	KATA	té	com	a	objectiu	que	els	alumnes	aprenguin	i	assimilin	els	conceptes	fonamentals	
en	els	que	es	basa	el	Lean	Management,	de	manera	que	siguin	capaços	d’aplicar-los	en	la	seva	feina	de	gestió	diària	i	
de dur a terme la implantació de projectes de millora en els processos de la seva companyia a través de les tècniques 
del	Improvement	Kata	(IK)	i	el	Coaching	Kata	(CK).
El curs es desenvolupa en els seus continguts teòrics i pràctics, a través de la gamificació utilitzant el videojoc Lean 
Kata	Trainer®.	Cada	alumne	ocupa	un	lloc	en	el	procés	d’una	empresa,	utilitzant	per	a	això	una	tablet,	on	es	simulen	
diverses situacions que s’han d’anar resolent al llarg del curs.

diriGiT a 

Professionals dels diferents nivells de l’empresa i en especial a:
Potencials líders que vulguin canviar la cultura i tirar endavant un pla real d’implantació de Lean (directius, tècnics, 
supervisors).
Persones que vulguin treballar en un entorn Lean formant part d’equips de millora en una empresa (empleats, operaris, 
administratius).

ProGrama

1.	Introducció	al	Lean
2.	Principis	del	TOYOTA	KATA
3.	Improvement	Kata	y	Coaching	Kata
4.	Lean	Kata	Trainer®
Nivell	1:	Treball	en	cèl·lules,	estandarització
Nivell	2:	Sistema	Push,	treball	en	Flux
Nivell	3:	Sistema	Pull,	equilibrat	de	llocs,	Heijunka
Nivell	4:	Sistema	Kanban,	supermarket,	demanda	variable
Nivell	5:	Make	to	Order,	disseny	Lean

docEnT

Carlos Martín Moroto. Enginyer	 Industrial	 (UPC).	 PDD	 per	 IESE.	 Consultor	 formador	 en	 Lean	 Management.	 Ha	
treballat	com	a	director	de	Fabricació	a	Philips	Televisió	Barcelona,	Director	de	Supply	Chain	a	Lucent	Technologies	
España,	Director	d’Operacions	de	Fotovoltaica	a	Abengoa	Solar.

mÉs informació

DATA:	29/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Comunicació efectiva
inici  7 de juny

oBJEcTiUs

Els objectius del curs són:
-Entendre les claus de l’efectivitat en la comunicació interpersonal.
-Descobrir el potencial de l’escolta activa i del llenguatge no verbal per aconseguir els objectius comunicatius.
-Aprendre a influir en els altres i moure’ls a l’acció.
-Aprendre i practicar diferents tècniques de comunicació interpersonal aplicades al dia a dia de l’enginyer.

diriGiT a 

Professionals	 que	 en	 el	 seu	 dia	 a	 dia	 interactuïn	 per	 aconseguir	 resultats	 i	 per	 als	 qui	 vulguin	 augmentar	 la	 seva	
capacitat d’influir en els altres.

ProGrama

1.	El		procés	de	comunicació	interpersonal.	1.1	El	procés	de	comunicació:	un	procés	complex.	1.2	Senyals	d’eficàcia	
en	la	comunicació	interpersonal.	1.3	La	part	inconscient	de	la	comunicació.
2.	Anclatges	relacionals.	2.1	Mantenir	l’objectiu.	2.2	Prendre	consciència	dels	supòsits	i	de	les	seves	implicacions.	2.3	
Aprendre	a	escoltar	de	forma	activa.	2.4	Preguntar	de	forma	efectiva.	2.5	Empatia.	
3.	Influir	en	els	altres	de	forma	efectiva.	3.1	La	comunicació	assertiva.	3.2	Guanyar	credibilitat.	3.3	Connectar	amb	les	
persones.	3.4	La	lògica	del	discurs.
4.	Presentacions	eficaces.	4.1	Tàctiques	a	l’hora	de	fer	una	presentació	a	l’empresa.
5.	El	llenguatge	no	verbal.	5.1	Aprendre	a	observar	el	llenguatge	no	verbal.	5.2	Modular	la	nostra	actuació.

docEnT

Francesc Selva. Enginyer	Industrial.	Màster	en	Desenvolupament	Organitzacional.	

mÉs informació

DATA:	7/06
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Lideratge transversal.  
Influència sense poder jeràrquic
inici  14 de juny

oBJEcTiUs

Com harmonitzar les pràctiques, emprar els mètodes i les eines comunes en entorns matricials i descentralitzacions 
(àrees,	seccions,	departaments,...)?
Per	 aconseguir-lo	 hem	d’evitar	 dos	 esculls:	 Traslladar	 les	 tècniques	de	direcció	 i	 gestió	 jeràrquica	 a	 situacions	de	
direcció transversal i/o limitar-se a tècniques d’influència o de comunicació.  
Els objectius del curs son:
- Identificar les situacions en les que s’ha de liderar transversalment
- Posicionar el rol de líder transversal
- Identificar els mecanismes per coordinar transversalment

ProGrama

1.	La	faceta	d’estratega.	1.1	Situar	el	seu	rol	de	líder	transversal:	El	lloc	del	lideratge	transversal.	Beneficis.	1.2	Posicionar	
en el seu rol de líder transversal. Adoptar visió global i sistemàtica.
2.	La	faceta	de	manager-coach.	2.1	Afavorir	 la	cooperació	transversal.	Condicions	que	permetin	 la	cooperació	dels	
actors.	2.2	Gestionar	la	resistència	dels	actors.	Etapes
3.	 La	 faceta	 del	 rol	 comunicador.	 3.1	 Afavorir	 la	 cooperació	 transversal.	 Condicions	 i	 sistemes	 de	 relacions	 que	
afavoreixin	la	cooperació	dels	actors.	3.2	Gestionar	la	resistència	dels	actors.	Comprendre	les	resistències	i	regular-
les en etapes.

docEnT

Alejandro Martín. Llicenciat	 en	 Ciències	 socials	 (UB).	 	 PDD	 per	 IESE.	 Màster	 en	 Comunicació	 (UPF),	 PS	 en	
Neuromarketing	(UB).	Màster	en	Direcció	de	RRHH	(EADA).	Màster	E.E.	en	Formació	(UPC).	Soci-	Director	de	TDSystem.	
Executive coach. Consultor i formador en desenvolupament Organitzatiu i  habilitats directives.

mÉs informació

DATA:	14/06
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Big Data.  
Competint amb dades a l’era del Big Data
inici  11 d’abril 

oBJEcTiUs

El curs ofereix una visió completa i pràctica sobre el fenomen Big Data i sobre el seu potencial com a eina clau de 
generació de valor a les empreses dels nostres dies. Es presentaran les característiques d’un projecte Big data, 
s’identificaran les principals eines tecnològiques pel treball amb dades i es posaran en pràctica am exercicis d’aplicació 
específica del Big data en l’empresa i, en concret, en el sector de l’enginyeria.

diriGiT a

Enginyers i professionals d’empresa interessats en conèixer les bases del Big Data.

ProGrama

1.	Introducció	al	Big	Data
2.	Arquitectura	tecnològica
3.	Govern	de	les	dades
4. Algorismes i intel·ligència artificial
5. Equips en un projecte de Big Data
6.	Smart	factory:	exemple	en	un	entorn	industrial

docEnT

Eduard Gil. Màster	en	Business	Intelligence	i	Big	Data	(EOI).		Eurecat.

mÉs informació

DATA:	11/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Internet of Things.  
Elements centrals de la Indústria 4.0
inici  18 d’abril 

oBJEcTiUs

Aquest curs té com objectiu donar a conèixer els diferents tipus i possibilitats dels sistemes embedded, des dels més 
populars com Arduino o Raspberry Pi fins als de caire més professional.
Al finalitzar el curs, els participants tindran una visió global donada per una part teòrica complementada per casos 
pràctics	d’IoT	i	d’Indústria	4.0.
Aquest curs té com objectiu donar a conèixer les diferents formes de comunicar sensors i actius (maquinària, 
instal·lacions,	edificis,	vehicles,	etc)	amb	el	núvol	o	amb	l’edge	(sistemes	informàtics	locals),	utilitzant	els	diferents	tipus	
de sistemes embedded de caire professional, tenint en compte també els models populars com Arduino o Raspberry 
Pi.
Al finalitzar el curs, els participants tindran una visió global donada per una part teòrica complementada per casos 
pràctics	d’IoT	i	d’Indústria	4.0.
Es recomana portar un ordinador portàtil per a la sessió pràctica, on cada assistent utilitzarà un microcontrolador amb 
el que es desenvoluparà un sistema mestre/esclau amb capacitats de comunicació sense fils, que posteriorment al 
curs	cadascú	podrà	ampliar.

diriGiT a

Enginyers i tècnics no especialitzats en electrònica interessades en conèixer les bases dels sistemes embedded, així 
com	casos	d’aplicació	en	el	marc	de	la	Indústria	4.0..

ProGrama

I.	Els	embedded	systems,	 la	Internet	de	les	coses	i	 la	 Indústria	4.0.	1.	Formalització	del	maridatge	dels	móns	físic	 i	
computacional.	2.	 Indústria	4.0.	3.	Classificació	dels	embedded	systems.	4.	Embedded	systems	populars	 (Arduino,	
Raspberry	Pi,	CHIP)	vs	sistemes	professionals	(mbed,	ISEE,	tipus	SMARC)
II.	Embedded	systems	d’escala	petita.	1.	Petits	microcontroladors,	elements	wearables	i	sensors.	2.	Aplicacions
III.	Embedded	systems	d’escala	mitjana.	1.	Microcontroladors	grans.	2.	Processadors	de	senyal	(DSPs).	3.	Aplicacions
IV.	Embedded	systems	d’escala	gran.	1.	Sistemes	basats	en	Linux	i	altres	sistemes	operatius
2.	Introducció	a	l’enginyeria	del	software.	L’estàndard	OPC-UA.	3.	Aplicacions
V.	Del	hack	a	l’homologació.	1.	Metodologies.	2.	Normativa

docEnT

Agustí Fontquerni. Enginyer	Industrial.	CTO	d’ISEE.	Professor	d’Embedded	Systems	a	l’EUSS.
Xavier Pi. Enginyer	Industrial.	Expert	en	Internet	of	Things.	Embedded	Systems	Working	Group	Chair	(EIC).	Docent	a	la	
UOC.

mÉs informació

DATA:	18/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Cloud computing.  
Noves oportunitats per a les empreses
inici  25 d’abril 

oBJEcTiUs

L’evolució de les tecnologies de la informació ha permès la democratització dels mitjans tecnològics d’una gran 
corporació	a	qualsevol	persona	i	empresa.	Una	revolució	no	tan	sols	tecnològica	sinó	alhora	una	revolució	financera	
per	a	startups,	PIMEs	i	Grans	Empreses.	El	curs	presenta	la	gran	oportunitat	que	presenten	els	serveis	de	cloud	per	a	
l’empresa, introduint a les diferents modalitats i beneficis que aporten.

diriGiT a

Enginyers i professionals d’empresa interessats en conèixer les bases del cloud computing i la seva aplicabilitat a la 
indústria.

ProGrama

1.	On-Premise	vs	Cloud	
2.	Infraestructura	com	a	servei
3.	Més	enllà	de	la	infraestructura,	canvi	de	paradigma
4. De les màquines virtuals als contenidors
5. Oferta Cloud
6.	Casos	d’èxit	reals.	Diferents	enfocaments	de	l’empresa	en	l’ús	dels	serveis	Cloud

docEnT

Oriol Rius. NEXIONA

mÉs informació

DATA:	25/04
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Arduino i Raspberry Pi.  
Microcontroladors d’ús professional
inici  2 de maig 

oBJEcTiUs

El	curs	és	una	 introducció	als	microcontroladors	Arduino	 i	Raspberry	Pi,	el	seu	funcionament	 i	el	seu	ús	en	 l’àmbit	
industrial,	 donant	 una	 espacial	 èmfasi	 tant	 a	 les	 tecnologies	 d’intercomunicació	 de	 dispositius	 (I2C,	 SPI,	 RS232,	
RS485)	com	en	els	protocols	de	comunicació	remots	mitjançant	diverses	tecnologies	(Bluetooth,	WiFi,	RF)	com	a	porta	
d’entrada	al	món	dels	dispositius	IoT.
La part pràctica del curs es realitzarà sobre plaques Arduino Nano i Rasberry Pi proporcionades en el curs. Aquest 
material no quedarà en propietat dels assistents.

diriGiT a

Enginyers i professionals d’empresa interessats en conèixer les possibilitats professionals d’aquests dos 
microcontroladors.

ProGrama

1.	El	microcontrolador	Arduino
2.	Sensors	i	actuadors.	Exemples	pràctics
3.	Maneres	de	programar	un	Arduino:	per	blocs	i	des	de	l’IDE	d’Arduino
4.	Connexió	de	perifèrics	a	l’Arduino:	entrades	i	sortides	digitals,	SPI,	I2C,	UART	
5. Comunicació entre l’Arduino i l’ordinador 
6.	Bluetooth	i	RS485	
7.	Introducció	a	la	Raspberry	Pi.	Diferències	amb	Arduino.	Avantatges	i	inconvenients
8.	Instal·lacions	i	configuracions	de	la	Raspberry	Pi	segons	les	nostres	necessitats
9.	Connexió	de	perifèrics	a	la	Raspberry	Pi	
10.	Introducció	bàsica	a	GNU	/	Linux
11.	Maneres	de	programar	una	Raspberry	Pi	(Python,	BASH,	C++,	Qt)	
12.	Automatització	de	processos	amb	la	Raspberry	Pi
13.	Comunicació	entre	la	Raspberry	Pi	i	l’Arduino	
14.	Raspberry	Pi	com	a	dispositiu	IoT.	APIs	de	serveis	en	el	núvol

docEnT

Ferran Fàbregas. Enginyer informàtic i programador 
Jordi Binefa. Enginyer	de	Telecomunicacions.	Enginyer	R+D+i	a	electronics.cat

mÉs informació

DATA:	2/5
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h
 
MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Realitat augmentada.  
Aplicacions actuals i expectatives de futur.
inici  9 de maig 

oBJEcTiUs

La realitat augmentada i la realitat virtual són tecnologies que estableixen una nova relació entre l’entorn físic i el virtual. 
L’eclosió	de	la	indústria	4.0	possibilita	que	aquestes	tecnologies	puguin	ser	utilitzades	aportant	un	clar	valor	afegit	amb	
beneficis ràpids en diferents àmbits d’actuació com poden ser la formació, el manteniment, la logística i la visualització 
de dades. L’extremada usabilitat d’aquestes tecnologies permet una ràpida adaptació en les instal·lacions industrials i 
als seus habilitadors, generant ràpidament eficiència i resultats positius.
En aquest curs s’explicaran els conceptes bàsics de la realitat augmentada i la realitat virtual, i s’exposaran casos reals 
d’implantació	en	la	indústria.	També	es	comptarà	amb	una	part	pràctica	on	es	podran	testejar	diferents	dispositius	de	
realitat	virtual,	augmentada	i	mixta	(tablets,	HTC	Vive	i	Microsoft	Hololens).

diriGiT a

Enginyers i professionals d’empresa interessats en conèixer les possibilitats de l’aplicació de la realitat augmentada i 
realitat virtual a l’empresa.

ProGrama

1.	Presentació
2.	Definició	i	diferències	entre	realitat	augmentada	i	virtual
3.	Diferents	sistemes	de	tracking	i	dispositius
4.	Àmbits	d’aplicació	(formació,	manteniment,	visualització	avançada,	clons	digitals)
5. Casos pràctics
6.	Experiències	reals

docEnT

Xavier Riba. Innovae

mÉs informació

DATA:	9/5
HORARI:	de	9	a	14	h
DURADA: 5 h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	105
Empresa	Adherida	–	150
General	–	175
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Normativa de seguretat per a robots col·laboratius
inici  16 de maig

oBJEcTiUs

Els robots col·laboratius estan transformant la visió de la robòtica en els processos productius. La possibilitat de 
poder treballar sense vallats de seguretat obre moltes possibilitats, però genera força inquietud en els responsables 
de	prevenció	de	riscos	laborals.	La	recentment	publicada	especificació	tècnica	de	la	ISO,	ISO/TS	15066,	aclareix	les	
actuacions a seguir per complir amb la normativa vigent.

diriGiT a

Enginyers i professionals d’empresa, especialment responsables de prevenció de riscos laborals, interessats en 
conèixer les obligacions normatives de treballar amb robots col·laboratius..

ProGrama

1.	Introducció	a	la	robòtica	col·laborativa	i	al	seu	marc	legal
2.	Requeriments	en	el	disseny	de	l’aplicació	col·laborativa	i	l’espai	de	treball
3.	Mètodes	de	col·laboració
4. Introducció a l’avaluació de riscos de cèl·lules col·laboratives
5. Introducció a la validació de cèl·lules col·laboratives

docEnT

Carles Soler.	Enginyer	de	Telecomunicació.	MBA	per	ESADE.	Casiopea	Robotics.
Toni Guasch. Enginyer	Tècnic	Industrial.	Tècnic	Superior	en	PRL.	Màster	en	Robòtica.	Pilz.

mÉs informació

DATA:	16/05
HORARI:	de	9	a	13	h
DURADA: 4 h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	95
Empresa	Adherida	–	140
General	–	165
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Fabricació additiva. Evolució de les tècniques de fa-
bricació digital
inici  23 de maig

oBJEcTiUs

El curs és un taller teòric-pràctic d’introducció a la fabricació additiva, amb un recorregut per les tecnologies de Rapid 
Prototyping, des de les més caseres i accessibles fins a les d’àmbit industrial. En el taller es simularan els processos 
a seguir en la realització d’un prototip, amb una fase de disseny i una de fabricació.

diriGiT a

Enginyers i professionals d’empresa interessats en conèixer les bases tecnològiques i possibilitats d’aplicació de la 
fabricació additiva.

ProGrama

I.	Fundació	CIM.	Presentació	i	visita	a	la	planta	pilot
II.	Tècniques	de	prototipatge	i	presèries.	1.	Els	prototips	i	les	tècniques	per	obtenir-los
2.	Què	és	el	prototipatge	ràpid	(RP)?	3.	La	primera	tecnologia:	la	estereolitografia.	4.	Tecnologies	de	RP	per	a	obtenir	
maquetes.	 5.	 Tecnologies	 de	 prototips	 tècnics.	 6.	 Tecnologies	 RP	 orientades	 a	 presèries.	 7.	 El	 negoci	 del	 rapid	
manufacturing
III.	Introducció	al	Software	CAD.	1.	Guia	sobre	els	diferents	software	CAD.	2.	Exercici	pràctic:	disseny	d’un	producte	
mitjançant	programes	de	modelatge	paramètric	convencional,	modelatge	paramètric	generatiu	 i	modelatge	 lliure.	3.	
Debat i anàlisi de les metodologies de disseny utilitzades.
IV.	Fabricació	per	tecnologia	FFF.	1.	Preparació	arxiu	STL	per	la	fabricació,	utilització	NetFabb	i	Slicer.	2.	Posada	en	
marxa	de	la	BCN3d+,	fabricació	del	producte	X.	3.	RepRap	Open	Source	Project.	4.	El	projecte	BCN3dTechnologies

docEnT

Felip Fenollosa. Enginyer	Industrial.	Màster	CIME.	Director	General	de	la	Fundació	CIM.
Alfredo Gallozzi. Enginyer	Industrial.	Formador	a	Fundació	CIM.
Xavier Martínez. Enginyer	Industrial.		Responsable	de	BCN3dTechnologies.

mÉs informació

DATA:	23/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Robòtica i Lean Manufacturing.  
Integrant conceptes antagònics
inici  30 de maig 

oBJEcTiUs

El Lean manufacturing és un sistema de producció que té  per objectiu millorar la competitivitat de l’empresa a partir de 
la identificació sistemàtica i l’eliminació dels malbarataments en els processos productius. Ben aplicada, aconsegueix 
resultats mesurables ràpidament, tant en reducció del termini de lliurament, augment de productivitat, disminució 
d’estocs i reducció de superfície ocupada.
Tradicionalment	el	lean	manufacturing	s’ha	malfiat	de	la	robòtica	per	les	inflexibilitats	que	introdueix	en	els	processos,	
però l’aparició de la robòtica col·laborativa ha capgirat la percepció i ha obert noves oportunitats per integrar les 
potencialitats dels dos móns.
El curs complementarà la part conceptual amb jocs de simulació pensats per desafiar els participants en un ambient 
distès.

diriGiT a

Enginyers i professionals de l’àmbit de producció interessats en conèixer com integrar la robòtica en un entorn de lean 
manufacturing..

ProGrama

1.	Introducció	de	conceptes.	1.1.	Robòtica	industrial.	1.2.	Robòtica	col·laborativa.	1.3.	 Lean	i	automatització.	 
1.4.	Principis	lean.	1.5.	Eines	lean
2.	Dinàmica	de	creativitat.	2.1.	Construeix	la	teva	fàbrica	ideal.	2.2.	Integrant	robots	en	la	fàbrica	lean.

docEnT

Francisco Gil. Enginyer Industrial. Director de LeanBox. 
Carles Soler. Enginyer	de	Telecomunicació	(UPC)	i	MBA	(ESADE).	Director	de	Casiopea	Robotics.

mÉs informació

DATA:	30/05
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350
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Ciberseguretat. Com protegir el nostre entorn digital 
dels ciberatacs
inici  6 de juny 

oBJEcTiUs

El curs ofereix de manera concisa conèixer els diferents riscos existents en seguretat informàtica per entendre com 
s’ha de protegir el nostre entorn digital dels ciberatacs, saber conèixer els punts febles de la nostra xarxa i establir 
polítiques de protecció tant internes com externes a nosaltres.

diriGiT a

Responsables d’operacions i disseny d’estratègies de seguretat.

ProGrama

1.	Introducció	a	la	ciberseguretat.
2.	Seguretat	de	la	informació:	disponibilitat,	integritat,	confidencialitat	i	privacitat.
3.	Seguretat	en	xarxes:	principals	atacs	i	contramesures.
4. Protecció: criptografia bàsica, certificats digitals i signatura digital.

docEnT

José Luis Muñoz Tapia i Juan Hernández Serrano. Eurecat

mÉs informació

DATA:	6/06
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350



Àrea Indústria 4.0

Enginyers Industrials de Catalunya | 61

Tecnologies blockchain
inici  13 de juny 

oBJEcTiUs

El	 curs	 proporciona	 els	 coneixements	 necessaris	 per	 entendre	 com	 funcionen	 les	 noves	 tecnologies	 blockchain	 i	
identificar les oportunitats d’aplicació.

diriGiT a

Professionals provinents de l’enginyeria informàtica, telecomunicació, industrials, que vulguin formar-se en les noves 
tecnologies	blockchain.

ProGrama

1.Criptografia	necessària:	xifrats	i	funcions	de	hash.
2.Sistemes	distribuïts	i	algoritmes	de	consens
3.La	prova	de	treball	i	altres	algoritmes	de	consens
4.Exemples: Bitcoin i Ethereum

docEnT

José Luis Muñoz Tapia i Juan Hernández Serrano. Eurecat

mÉs informació

DATA:	13/06
HORARI:	de	9	a	18	h	(inclou	dinar)
DURADA:	8	h

MATRÍCULA: 
Col·legiat/Associat	–	205
Empresa	Adherida	–	295
General	–	350



inscriPcions  
i maTrÍcULEs

Per fer la reserva de plaça és imprescindible complimentar el Full d’inscripció que trobareu a la web www.eic.cat/
formacio i enviar-lo a formacio@serveis.eic.cat. 
Els Col·legiats / Associats i Empreses Adherides poden fer la inscripció online.
 
La	inscripció	només	es	considerarà	formalitzada	quan	s’hagi	efectuat	el	pagament	del	curs,	amb	un	mínim	de	3	dies	
d’antelació al seu inici. 

El pagament es pot realitzar mitjançant transferència (imprescindible enviar el comprovant), taló nominatiu ó targeta 
de crèdit.

Els drets d’inscripció són els indicats en la descripció de cada curs i inclouen l’assistència, la documentació de suport 
i el certificat d’aprofitament del curs.

El nombre de places és limitat.
Qualsevol	anul·lació	amb	una	antelació	inferior	a	48	hores	tindrà	un	càrrec	del	50%	del	curs.

L’AEIC es reserva el dret de cancel·lar un curs o modificar, puntualment, les dates en funció de la seva viabilitat.

dEscomPTEs EsPEciaLs i BEqUEs EsTUdianTs

Descomptes	a	Col·legiats	/	Associats	aturats*	efectius	en	cursos	a	partir	de	8	hores	d’entre	el	40%	i	20%.	
*Caldrà adjuntar al full d’inscripció al curs el document d’inscripció o renovació al Servei Català d’Ocupació.
Descomptes	Estudiants	d’Enginyeria	(màxim	2	places	per	curs)
50%	dte.	en		tots	els	cursos	de	FC	
Cursos	Especialització:	del	30%	al	50%	en	funció	del	nombre	d’inscrits	en	el	curs
Descomptes	Col·legiats	/	associats	fins	a	34	anys
15%	de	dte.	en	tots	els	cursos	sempre	i	quan	la	inscripció	sigui	a	títol	personal

acords amB coL·LEcTiUs

L’Associació d’Enginyers de Catalunya té establerts convenis de col·laboració amb diferents col·lectius professionals i 
empreses per accedir als cursos amb condicions preferents.

GEsTió dE La Bonificació dE La fUndación EsTaTaL Para La formación En 
EL EmPLEo (aBans fUndación TriParTiTa) 

L’AEIC/COEIC s’ha acreditat com a entitat organitzadora per a gestionar la bonificació de la Fundación Estatal para la 
Formación	en	el	Empleo	a	la	Formació	Contínua	dels	cursos	organitzats	pel	Servei	de	Formació.	

Trobareu	tota	la	informació	i	documentació	necessària	per	beneficiar-vos	d’aquest	servei	a	www.eic.cat/formacio

Alguns	cursos	que	presentem	en	aquest	catàleg	són	bonificables	per	l’empresa	en	les	seves	cotitzacions	a	la	Seguretat	
Social	a	través	de	la	Fundación Estatal para la Formación en el Empleo.

Consulta’ns si el curs que vols realitzar és bonificable enviant un correu electrònic a formacio@serveis.eic.cat  
o	bé	trucant	al	93	295	78	08.

cErTificaTs  
d’aProfiTamEnT

Es	lliurarà	un	certificat	d’Aprofitament	a	tots	els	participants	que	assisteixin	com	a	mínim	al	80%	de	les	hores	lectives	
i/o demostrin  haver assolit els coneixements adquirits.

http://mailto:formacio@serveis.eic.cat
http://formacio.eic.cat
http://formacio.eic.cat
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