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Laformacio al llarg de la vida professional és avui en diaimprescindible
per mantenir-se a I'avantguarda a tots els nivells. A més, és una gran
ocasio per relacionar-se amb altres professionals i compartir les
practiques i el coneixement acumulat tant pel professorat com pels
companys assistents al curs.

Lexperiencia acumulada de més de 45 anys oferint formacié continua
als professionals de I'enginyeria, el recolzament imprescindible del
Consell de Formacié i les aportacions de les Comissions, les quals
sén una pecga clau aportant idees i propostes sobre els temes a
impartir i fent d’enllag entre les necessitats emergents dels enginyers i
la formacid, ens permet presentar-vos una oferta amb un enfocament
eminentment practic, gracies a disposar d’un professorat procedent
del mon empresarial, companys enginyers en la majoria d’ocasions,
que aporten la seva experiéncia laboral.

Loferta formativa consta de cursos de curta i mitja durada, que
combinen la modalitat presencial amb la semi-presencial, i amb
una tematica molt variada d’acord amb les seglients arees de
coneixement:

Administracions Publiques

Construcci6

Energia

Enginyeria

Gestio i Habilitats Directives

Seguretat i Medi Ambient

Tecnologies de la Informacié i Comunicacio
Industria 4.0

Operacions

Pere Homs i Ferret
Director General



CALENDARI DE CURSOS

SETEMBRE

25 Disseny de maquines i les seves instal-lacions i la compatibilitat electromagneética
25 Lenginyer industrial dins de I'ambit de I'activitat pericial (Sabadell)

26 Requisits de la norma ISO 45001:2018. Sistemes de gesti6 de la seguretat i salut
27 Economia circular: com transformar residus en recursos

30 Instal-lacions d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum

OCTUBRE

1 Corrents de curtcircuit i posades a terra en Baixa Tensio

2 Blockchain i les seves aplicacions empresarials

3 Curs Aplicacio de la ITC-BT-52 en els projectes d’infraestructures de recarrega vehicles (Sabadell)
3 Noves tendéncies en la gestié comercial. B2B

7 Edificis NZEB

7 Piping Design. Curs practic de disseny i calcul de canonades en processos industrials

8 Lean Office: Millora de la productivitat en els despatxos professionals

9 Curs practic d’Internet de les Coses aplicat a la Industria 4.0

9 Qualitat electrica: Gestié dels microtalls, harmonics, reactiva i altres pertorbacions
10 Conflict Coaching. 5 claus per a la prevencié i resolucié de conflictes

10 Fonaments basics sobre les técniques de disseny i gesti6 RAMS

11 El Mercat del Gas Natural

14 Instal-lacions d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum (Sabadell)

14 Curs practic d’elaboraci6 de projectes d’instal-lacions térmiques

15 Direccio6 de projectes d’enginyeria

15 VI curs de luminotécnia aplicada Ramon Sanmartin

16 Digital Twin. El nou cicle de vida digitalitzat del producte/servei

16 Formacié Superior per a técnics competents per elaborar Plans d’Autoproteccio
17 Curs practic avangat de finances per a enginyers i tecnics

18 Com calcular compensacié econdmica d’excedents amb el nou Decret d’Autoconsum
21 Reglament d’instal-lacions eléctriques d’Alta Tensio

23 Ciberseguretat aplicada a la Industria 4.0

24 Lideratge transversal. Influencia sense poder jerarquic

28 Elaboracié de projectes d’activitats. Norma UNE 157.601

29 Metodologies Agile per a la millora de processos

31 Gestio efectiva del temps

NOVEMBRE

4 Infraestructures de recarrega de vehicles eléctrics

6 Arduino i Raspberry Pi. Microcontroladors d’Us professional

7 Empowerment o delegacié de responsabilitats

1 Gestio practica dels residus industrials

1 Soldadura i Assaigs No Destructius

12 Compatibilitat electromagnética en maquines, Gestié Directiva 2014/30/UE
13 Intel-ligencia artificial. Aplicacions per al mén de I'empresa

14 Lean Management. TOYOTA KATA

15 Gestio i control d’'una empresa de Serveis d’Enginyeria

18 L’accident de treball. Com reduir responsabilitats civils i penals. Casos practics
18 Planificacioé i control de projectes amb MS-Project

19 Enginyer comercial. Tecniques de venda (Sabadell)

20 Reinventant els negocis 4.0

21 Augmentar les vendes a través de Linkedin. Social Selling

21 Gestio de Seguretat de procés

25 Elaboracié de projectes eléctrics de Baixa Tensio

26 Adequacié de maquines en Us a les normes de marcatge CE per a 'acompliment del RD 1215/1997
26 Recuperacié de calor en l'aire de ventilacié

27 Normativa de seguretat per a robots col-laboratius

27 RCM: Manteniment centrat en la fiabilitat

28 Equips més creatius amb mapes mentals. Mind Mapping

DESEMBRE

2 Obligacions legals del manteniment d’instal-lacions

3 Gestor energeétic especialista en contractacions eléctriques

3 Proteccions individuals i col-lectives com a mesura en la prevencié de riscos
4 Internet of Things. Elements centrals de la Industria 4.0

5 10 claus per millorar la productivitat personal i professional

9 Aplicacié de ruixadors automatics a riscos d’'emmagatzematge

12 Tecniques avangades de negociacié

12 Verificacié de maquines i quadres eléctrics

13 Mercat eléctric i autoconsum. Qué hem de saber (Sabadell)

13 Aerotérmia com alternativa a les instal-lacions solars térmiques

16 AMFE: Analisi Modal de Fallades i els seus Efectes

16 Preparacio¢ i gestid dels contractes de serveis d’enginyeria

17 Aspectes técnics de seguretat de maquines

18 Introduccié a la norma ISO 50001 de sistemes de gesti6 de I'energia

19 Comunicacio efectiva
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CURSOS PER AREES TEMATIQUES

AREA D’ENGINYERIES

25 setembre
1 octubre

7 octubre

9 octubre

14 octubre
15 octubre
21 octubre
28 octubre

4 novembre
11 novembre
12 novembre
15 novembre
18 novembre
25 novembre
12 desembre
16 desembre

Lenginyer industrial dins ’ambit de I'activitat pericial (Sabadell)

Corrents de curtcircuit i posada a terra de BT

Piping design. Disseny i calcul de canonades industrials

Qualitat electrica: Gestioé de microtalls, harmonics, reactiva i altres pertorbacions
Curs practic de projectes d’instal.lacions termiques

Direccio6 de projectes d’enginyeria

Reglament d’instal-lacions eléctriques d’Alta Tensio

Elaboracié de projectes d’Activitats

Infraestructures de recarrega de vehicles electrics

Curs de soldadura i assaigs no destructius

Compatibilitat electromagnética en maquines. Gestio Directiva 20/4/30/UE
Gestid i control d’una empresa de serveis d’enginyeria

Gestié de projectes amb MS Project

Elaboracié de projectes eléctrics de Baixa Tensio

Verificacié de maquines i quadres electrics

Preparacio i gestié dels contractes de serveis d’enginyeria

AREA D’OPERACIONS

10 octubre
14 novembre
21 novembre
27 novembre
2 desembre
16 desembre

Fonaments basic sobre les técniques de disseny i gesti6 RAMS
Lean Management. Toyota Kata

Gestio de Seguretat de procés

RCM: Manteniment centrat en la fiabilitat

Obligacions legals del manteniment d’instal-lacions

AMFE: Analisi Modal de Fallades i els seus Efectes

AREA D’ENERGIA

30 setembre
3 octubre

7 octubre

11 octubre
14 octubre
18 octubre
26 novembre
3 desembre
13 desembre
13 desembre
18 desembre

Instal-lacions d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum

Aplicacié de les ITC-BT 52 en els projectes d’infraestructures de recarrega de vehicles electrics (Sabadell)
Edificis NZEB

El mercat del gas natural

Instal-lacions d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum (Sabadell)

Com calcular compensacié d’excedents amb el nou Decret d’Autoconsum
Recuperacié de calor en I'aire de ventilacié

Gestor energetic especialista en contractacions eléctriques

Aerotérmia com alternativa a la energia solar térmica

Mercat eléctric i autoconsum (Sabadell)

ISO 50001 de sistemes de gestié de I'energia

AREA DE SEGURETAT | MEDI AMBIENT

25 setembre
26 setembre
27 setembre
15 octubre
16 octubre
11 novembre
18 novembre
26 novembre
3 desembre
9 desembre
17 desembre

Disseny de maquines i les seves instal-lacions i la compatibilitat electromagnética
Norma ISO 45001 de sistemes de gesti6 de la seguretat i salut en el treball
Economia Circular: Residus, energia i sostenibilitat

VI Curs de luminotécnia aplicada Ramon Sanmartin

PAU Superior

Gestio practica de residus industrials

Accident de treball. Com reduir responsabilitats civils i penals

Adequacié de maquines en Us a les normes de marcatge CE per al’'acompliment del RD 1257/1997

Proteccions individuals i col-lectives com a mesura en la prevencié de riscos
Aplicacié de ruixadors automatics a riscos d’emmagatzematge
Aspectes técnics de seguretat de maquines

AREA DE GESTIO | HABILITATS DIRECTIVES

3 octubre

8 octubre

10 octubre
17 octubre
24 octubre
29 octubre
31 octubre

7 novembre
19 novembre
21 novembre
28 novembre
5 desembre
12 desembre
19 desembre

Noves tendencies en la gestiéo comercial. B2B

Lean Office. Millora de la productivitat en els despatxos professionals
Conflict Coaching. 5 Claus per a la prevencié i resolucié de conflictes
Curs practic de finances per a enginyers i técnics

Lideratge transversal. Influéncia sense poder jerarquic

Metodologia Agile per a la millora de processos

Gestio efectiva del temps

Empowerment o delegacioé de la responsabilitat

Enginyer Comercial. Técniques de venda (Sabadell)

Augmentar vendes a través de Linkedin. Social Selling

Equips més creatius amb mapes mentals. Mind Mapping

10 claus per millorar la productivitat personal i professional
Tecniques avangades de negociacio

Comunicacio efectiva

AREA INDUSTRIA 4.0

2 octubre

9 octubre

16 octubre
23 octubre

6 novembre
13 novembre
20 novembre
27 novembre
4 desembre

Blockchain i les seves aplicacions

Curs practic d’Internet de les coses

Digital Twin. El nou cicle de vida digitalitzat del producte/servei
Ciberseguretat aplicat a la industria 4.0

Arduino i Raspberry Pi

Intel-ligéncia Artificial

Reinventant els negocis 4.0

Normativa de seguretat per a robots col-laboratius

Internet of things
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Area d’Enginyeries

L’enginyer industrial dins I’ambit

de Pactivitat pericial
INICI 25 de setembre

OBJECTIUS

En aquesta jornada s’ofereix unes pautes sobre els aspectes legals que cal tenir presents en les actuacions pericials.
Quines sén les parts del procés, quins sén els drets i quins els deures del perit, tot allo que cal saber en I'actuacié
pericial sén 'objectiu d’aquesta jornada.

Es tracta de un curs multidisciplinar on no es requereix especifics coneixements tecnics d’'una matéria determinada,
sino es dirigeixen especialment a ’Enginyer generalista.

DIRIGIT A

Professionals/tecnics interessats en obtenir una visio practica de I'activitat pericial.

PROGRAMA

1. Ambit Legal de I'Activitat Pericial. 1.1. Aproximacié a I’Activitat Pericial. 1.2. Definicié de prova pericial. 1.3. Classes
de perits. 1.4. Temps i forma de presentacio del dictamen pericial. 1.5. Designaci6 judicial del perit en el procés civil.
1.6. Acceptacio i nomenament del perit. 1.7. Responsabilitat del perit. 1.8. La pericial en els arbitratges. Arbitratges
Internacionals.

2. Practica Pericial: Casos Practics. 2.1. Forma i continguts del dictamen pericial. 2.2. Casos Practics:

- Patologies construccio

- Patologies instal-lacions

- Reclamacions Costos Indirectes

- Incendi Activitat Industrial

- Valoracio de Danys

- Altres

DOCENT

German Palacin. Professor i estudiant de Doctorat a la UPC. Perit judicial, membre Subcomissié de Périts del Col-legi
d’Enginyers industrials de Catalunya. Director general de 'empresa PROINVA, Proyectos de ingenieria del Vallés, S.L.P.

MES INFORMACIO

DATES: 25/09i 2/10
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 185
Empresa Adherida - 265
General - 310

Enginyers Industrials de Catalunya | 6



Area d’Enginyeries

Corrents de curt circuit i posada a terra

de Baixa Tensio
INICI 1 d’octubre

OBJECTIUS

Analitzar detalladament i mitjancant la resolucié de diferents problemes dos dels conceptes de les instal-lacions
eléctriques (calcul de corrents de curtcircuit i disseny de posades a terra) que normalment es solen estandarditzar o
obviar en moltes instal-lacions eléctriques deguda a la seva major complexitat relativa.

DIRIGIT A

Professionals/tecnics interessats en obtenir una visié practica per a la resolucié de problemes en les instal-lacions
eléctriques de Baixa Tensié i enginyers de recent incorporacid que volen conéixer els possibles problemes i les seves
solucions en els corrents de curtcircuit i disseny de posades a terra.

PROGRAMA

1. Concepte i tipus de curtcircuit en BT. 1.1. Corrents de curtcircuit en BT. 1.2. Curtcircuit allunyat del CT. 1.3. Curtcircuit
proper al CT. 1.4. Proteccions. 1.5. Exercicis de calcul de corrents de curtcircuit en BT. 1.6. Exercicis de calcul de
corrents de curtcircuit i proteccions en BT.

2. Conceptes de Posada a Terra en BT. 2.1. Tensions de Contacte i de Pas. 2.2. Métode UNESA. 2.3. Exercicis Posada
a Terra. 2.4. Exercici de Méetode UNESA.

DOCENT

Juan Antonio Tormo. Enginyer industrial. Expert en sistemes de potencia eléctrics i software de control i simulacio.

MES INFORMACIO

DATES: 1i2/10
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 185
Empresa Adherida — 265
General - 310

Enginyers Industrials de Catalunya | 7




Area d’Enginyeries

Piping Design. Curs practic de disseny

i calcul de canonades en processos industrials
INICI 7 d’octubre

OBJECTIUS

La finalitat del curs és poder disposar dels coneixements tecnics teorics i practics usats en el dia a dia dels projectes,
extrets de I'experiéncia i de les millors practiques. Coneixements necessaris per al disseny, calcul i seleccié de sistemes
de canonades. Cadascuna de les diferents seccions del curs s’abordara amb exemples practics i interactius; d’aquesta
forma, al final del curs, els participants seran capacos de dissenyar i calcular aquest tipus de sistemes.

DIRIGIT A

Enginyers superiors i técnics, professionals lliures, alumnes dels ultims anys de carrera, relacionats -o que desitgin
fer-ho- amb el calcul, disseny, seleccio, fabricacid, seguretat, qualitat i manteniment de sistemes i equips en processos
industrials. Les indUstries relacionades sén, entre unes altres: Mineria, Petroli, Gas, Petroquimica, Energia Nuclear i
empreses d’enginyeria relacionades.

PROGRAMA

1. Introduccié

2. Fonaments de Mecanica de Fluids: Pérdua de pressio / carrega. Tipus de Flux. Dimensionament de Canonades.
Distribucio de cabal entre diverses canonades. Consideracions practiques de disseny

3. Organitzaci6 i parts dels codis aplicables. Condicions i criteris de disseny. Seleccié d’accessoris: Brides d’acord a
la seva aplicacié. Colzes, Tes, Maniguets. Aillaments de canonades

4. Consideracions sobre arranjaments de canonades

5. Disposicié general i Layout de plantes

6. Portics i Pipe racks

7. Connexi6 de canonades a diferents equips

8. Calcul d’espessors: ASME B31.1 / B31.3/B31.4/B31.8

9. Calcul de derivacions

10. Fonaments de Flexibilitat: Disseny mecanic. Dilatacié de canonades. Seleccié de suports. Juntes d’Expansid

11. Descripcio de programes de calcul

12. Bibliografia de referéencia

DOCENT

Javier Tirenti. Enginyer Mecanic i Master en Administracié d’Empreses. Arveng consulting

MES INFORMACIO

DATES: 7i 8/10
HORARI: de 9:30 a 18:30 h (inclou dinar)
DURADA: 16 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 400
Empresa Adherida - 580
General - 690

Enginyers Industrials de Catalunya | 8



Area d’Enginyeries

Qualitat eléctrica: Gestio dels microtalls, harmonics,

reactiva i altres pertorbacions
INICI 9 d’octubre

OBJECTIUS

Donar a coneixer a responsables dins de I'empresa d’equips eléctrics, els diferents tipus de problematiques que es
produeixen en la qualitat de 'ona de tensié en un subministrament electric.

Es donara informacioé de com minimitzar els costos no desitjats que es generen, i les mesures possibles a adoptar tant
preventives com correctores. Lenfocament de solucions que es presentaran sera el resultat de I'analisi de benefici/
cost d’inversions raonables.

DIRIGIT A

Enginyers i técnics en general responsables dels equips eléctrics.

PROGRAMA

1. Definicié de Power Quality

2. Concepte de compatibilitat de xarxes i usuaris. Nivells de compatibilitat.
3. Pertorbacions que afecten al Power Quality.

4. Els fenomens dels sots de tensid, harmonics, Flicker, i les fluctuacions de tensio.
5. Mesura del Power Quality.

6. Normativa.

7. Immunitzacio, Proteccio. Casos practics

8. Proteccions. Caracteristiques.

9. Equips d’'immunitzacié: UPS, Bateries i altres.

10. Auditories energétiques. Auditories de Power Quality.

11. El Temps d’immunitzacié de processos.

12 Torn obert. Casos Practics.

DOCENT

Josep M Montagut. Responsable GT Power Quality de ’Associacié d’Enginyers Industrials de Catalunya.
Josep Lluis Orts. Assessor Energeétic
Jorge Sanchez. Endesa Distribucién Eléctrica SL. Divisié Catalunya Centre. Grupo ENEL

MES INFORMACIO

DATA: 9/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350

Enginyers Industrials de Catalunya | 9




Area d’Enginyeries

Curs practic d’elaboracié de projectes

d’instal-lacions térmiques
INICI 14 d’octubre

OBJECTIUS

El curs pretén que I'alumne adquireixi coneixements i recursos suficients per a la realitzacié de projectes d’instal-lacions
térmiques, tant de climatitzacié com de produccié d’ACS i captacié solar térmica. Es fara referencia a tota la normativa
vigent, tal i com el Reglament d’instal-lacions Térmiques (RITE), Codi Técnic de la Edificacié (CTE), Reglament de Seguretat
per a instal-lacions Frigorifiques, Ecodirectives ErP i Normes UNE. La metodologia es basara en la realitzacié d’un projecte
de climatitzacié, produccié d’ACS i control de temperatura i humitat en una zona Wellness, per a un Hotel fictici.

PROGRAMA

1. Calcul de la demanda térmica de refrigeracié i calefaccié. Fonts de calor interna i externes. Transmitancia dels
elements constructius.

2. Disseny i seleccié d’un sistema aire-aire a Volum Variable de Refrigerant per a la climatitzacié de les habitacions de
I’hotel.

3. Disseny i seleccié d’un sistema aire-aigua per a la climatitzacié de les zones nobles.

4. Calcul de la demanda d’ACS. Disseny i dimensionat de la instal-lacié. Prevencio de la Legionel-la.

5. Control de temperatura i humitat en la zona Wellness. Escalfament d’una piscina.

DOCENT

Jordi Claramunt. Enginyer industrial. Product Manager HVAC

MES INFORMACIO

DATES: 14, 15, 21 22/10
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 16 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 335
Empresa Adherida — 480
General — 565

Enginyers Industrials de Catalunya | 10



Area d’Enginyeries

Direccioé de projectes d’enginyeria
INICI 15 d’octubre

OBJECTIUS

Establir i sistematitzar I’entorn en el qual s’ha de moure un director de projecte i, molt especialment, les caracteristiques
personals i professionals que haura de posar en joc per assegurar I’éxit en els projectes que se li encomanin.

DIRIGIT A

Professionals de I’enginyeria que han de dirigir o controlar projectes.

PROGRAMA

1. Introduccié. Definicié de projecte. Cicle de vida. Composicié d’un projecte. Organitzacions que intervenen. Agents
que intervenen. Tipus de projectes. Entorn normatiu. Diagrama de responsabilitats.

2. Metodologia. Composicio d’un projecte. Variables que intervenen en la metodologia. Fases d’un encarrec. Exemples.
3. Planificacié. Historia. PERT i ROY. Optimitzacio.

4. Estudi del risc. Definicio de risc. Objectiu i finalitat de I'analisi. Gestio del risc. Resposta al risc.

5. Documentacio. Circulacié de documents. Procediments de comunicacions. Codificacio.

6. Compres i contractacié. Exercici practic: Cas ETAP. Tipus de contractes: Claus en ma, Construction Management,
Contractista General, Management Constructing. Preu fix, preu tancat.

7. Control d’obra. Defensa del projecte. Control de la recepcioé de materials. Control de I’'execucio. Proves de
funcionament. Inici i final d’obra.

8. Comunicacio i motivacio. Comunicacié verbal. Tecniques de direccio. Estils de direccié. Motivacio.

9. Resum i conclusions.

DOCENT

Xavier de Rocafiguera. Enginyer industrial. Director de GPO Enginyeria de Sistemes

MES INFORMACIO

DATA: 15/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350

Enginyers Industrials de Catalunya | 11




Area d’Enginyeries

Reglament d’Instal-lacions electriques
d’Alta Tensio

INICI 21 d’octubre

OBJECTIUS

El9 dejuny de 2014, el BOE va publicar el Reglament sobre condicions técniques i garanties de seguretat en instal-lacions
eléctriques d’alta tensid i les seves instruccions técniques complementaries. Aquest reglament substitueix el seu
equivalent que datava de I'any 1982.

En aquest curs es donara un repas general a tot el contingut d’aquest reglament, posant I'accent en les novetats que
introdueix, tant en els aspectes formals de documentacié com en aquells de contingut tecnic.

DIRIGIT A

Tecnics que dissenyen, utilitzen o treballen amb instal-lacions eléctriques d’Alta Tensio.
PROGRAMA

1. Estructura del reglament.

2. Ambit d’aplicacio. Situacions transitories. Impacte en instal-lacions existents.

3. Avantprojectes i Projectes d’instal-lacions eléctriques d’Alta Tensio.

4. Instal-ladors i empreses instal-ladores d’Alta Tensio.

5. Execucié, manteniment, verificacié i inspeccions.

6. Documentacio i posada en servei.

7. Aparellatge. Proteccions. Quadres de control.

8. Aillament

9. Instal-lacions de posada a terra. Disseny i muntatge d’instal-lacions de posada a terra. Tensions de pas i de contacte.
Disposicions generals i particulars de posada a terra.

10. Instal-lacions eléctriques d’interior.

11. Instal-lacions eléctriques d’exterior.

12. Conjunts prefabricats.

13. Instal-lacions privades per connectar a xarxes de distribucid i transport.

DOCENT

Lluis Miret. Enginyer industrial. Consultor

MES INFORMACIO

DATES: 21 i 23/10
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 185
Empresa Adherida - 265
General - 310
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Area d’Enginyeries

Elaboracid de projectes d’activitats.
Norma UNE 157.601

INICI 28 d’octubre

OBJECTIUS

El curs pretén donar una visié completa del marc legal i tecnic que envolta les activitats.
Alfinalitzar-lo, els participants hauran assolit els coneixements que els hi permetrarealitzar projectes d’activitats tecnicament
solvents, i podran defensar i orientar les actuacions professionals d’acord amb alldo que demana I’Administracié.

DIRIGIT A

Enginyers i tecnics en general que vulguin dedicar-se professionalment a la legalitzacié d’activitats, i a tots aquells que
vulguin aprofundir en el seu coneixement.

PROGRAMA

1. Classificacio de les activitats

2. Llei de simplificacio administrativa

3. LPCAA

4. Llei d’espectacles i activitats recreatives

5. Llei3/2010, del 18 de febrer, de prevencio i seguretat en matéria d’incendis en establiments, activitats, infraestructures
i edificis.

6. Codi tecnic de I'edificacio. Documents basics

7. Reglament de seguretat contra incendis en establiments industrials

8. Reglament electrotécnic per a baixa tensié (REBT)

9. Reglament d’instal-lacions termiques en els edificis (RITE)

10. Accessibilitat per a minusvalids: Codi d’accessibilitat de Catalunya, CTE i criteris TAAC
11. Prevenci6 del soroll i les vibracions

12. El cas especial de Barcelona

13. Urbanisme i funcionament de ’Administracio

14. Casos practics. Guio de continguts minims: Norma UNE 157.601

DOCENT

Ramon Pedra. Enginyer Industrial. Enginytech

MES INFORMACIO

DATES: 281 29/10i 4 i 5/11
HORARI: de 16 a 20
DURADA: 16 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 335
Empresa Adherida — 480
General — 565

Enginyers Industrials de Catalunya | 13




Area d’Enginyeries

Infraestructures de recarrega

de vehicles eléctrics
INICI 4 de novembre

OBJECTIUS

El primer objectiu del curs és descriure els tipus de vehicles eléctrics, aixi com la normativa que especifica les
caracteristiques i condicions de funcionament dels punts de carrega i de la connexio entre la infraestructurai el vehicle.
El segon és explicar la recent aprovada ITC-BT-52 “Instalaciones con fines especiales. Infraestructura para la recarga
de vehiculos eléctricos” del REBT, on s’especifiquen els requisits i condicions técniques d’aquest tipus d’instal-lacions.

PROGRAMA

1. Vehicles eléctrics. 1.1 Motivacions per a la seva introduccio. 1.2 Tipus de vehicles electrics

1.3 Modes de recarrega (UNE-EN 61851). 1.4 Connexi6é a la xarxa eléectrica. 1.5 Connectors (UNE-EN 62196). 1.6
Impacte del vehicle a la xarxa electrica

2. Punts de carrega. 2.1 Tipus de punts de carrega disponibles. 2.2 Funcionalitats. 2.3 Sistemes de gesti6. 2.4 Exemples
3. Infraestructura de recarrega. 3.1 ITC-BT-52. 3.2 Requisits generals de la instal-lacié. 3.3 Exemples d’instal-lacions:
Publics. Privats

DOCENT

Coordinador: Roberto Villafafila. Dr. Enginyer Industrial. Cap d’area d’Enertronica del CITCEA-UPC. Professor del
departament d’Enginyeria Electrica de la UPC.

Joan Pallisé. Enginyer Tecnic Industrial. Circontrol.

Francisco Vallecillos. Enginyer Industrial. EVectra.

MES INFORMACIO

DATES: 4 i 5/11
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 185
Empresa Adherida - 265
General - 310
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Area d’Enginyeries

Soldadura i Assaigs No Destructius
INICI 11 de novembre

OBJECTIUS

Lobjectiu és transferir als participants les habilitats i coneixements teorics i practics requerits en projectes, obtinguts
de I'experiéncia i de les millors practiques d’Enginyeria. Mitjangant aquest curs podrem:

1. Adquirir el vocabulari i fonaments.

2. Assimilar els fonaments d’unions soldades

3. Comprendre 'organitzacié del Codi ASME IX

4. Familiaritzar-nos amb els processos de soldadura

5. Coneixer els diferents Assaigs No Destructius

6. Avaluar unions soldades mitjan¢ant defectologia

7. Desenvolupar els aspectes fonamentals de: Welding Procedure Specification (WPS), Process Qualification Report
(PQR) i Welder Procedure Qualification (WPQ)

No sén necessaris coneixements previs per a la inscripcidé en aquest curs.

DIRIGIT A

Tecnics, dissenyadors, professionals lliures i enginyers relacionats amb el calcul, disseny, seleccio, fabricacio,
seguretat, qualitat i manteniment de sistemes i equips en processos industrials.

PROGRAMA

1. Fonament del disseny d’unions soldades. El cordé de soldadura, tipus de soldadures. Vores, zona fosa. Tractaments
termics, Soldabilitat

2. Organitzacio6 del codi ASME IX. Introduccio al codi ASME. Secci6 IX del Codi ASME. Part QW-soldadura

3. Processos de soldadura més habituals. TIG, SMAW, MIG / MAG, FCAW, SAW.

4. Procediments de soldadura (WPS).

5. Procediments (PQR) i soldadors (WPQ). Qualificacié d’'un PROCEDIMENT (Art. Il). Qualificacié de SOLDADORS (Art. Il).
6. Realitzacio d’especificacions de soldadura. Acer al Carboni. Acer Inoxidable

7. Assaigs no destructius. Inspeccié Visual. Inspeccid per liquids penetrants (LP). Inspeccio per Particules Magnetiques
(MP). Inspeccio per Ultrasons (UT). Inspeccioé Radiografica (RT)

8. Defectes de les soldadures. Fissures, Porositat. Inclusions solides. Manca de fusié. Falta de Penetraci6. Defectes
de forma.

DOCENT

Carlos Vinagrero. Més de quinze anys d’experiéncia en projectes multidisciplinaris d’enginyeria en els sectors de
Gas i Petroli, tant upstream com downstream, exercint tasques de: Especialista en QC, Enginyer de Projecte, QC &
Inspecton Manager i Engineering Manager entre d’altres.

MES INFORMACIO

DATES: 11i 12/11
HORARI: de 9:30 a 18:30 h (inclou dinar)
DURADA: 16 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 400
Empresa Adherida - 580
General - 690
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Area d’Enginyeries

Compatibilitat electromagnética en maquines.
Gestio Directiva 2014/30/UE

INICI 12 de novembre

OBJECTIUS

Lobjectiu del curs és explicar la Directiva de compatibilitat electromagnética 2014/30/UE d’obligat compliment per a
les maquines i instal-lacions fixes amb el mateix nivell d’exigencia que les directives de baixa tensié i de seguretat.
Coneixer els conceptes basics de la compatibilitat electromagnética (CEM ). Coneixer la metodologia de la gestié de la
CEM a les maquines i instal-lacions fixes. Coneixer el concepte CE + CE # CE i la seva aplicacié en la gestié de compra
dels components i la seva instal-lacio.

DIRIGIT A

Directors téecnics, enginyers de disseny electric / electronic / mecanic, enginyers de qualitat, personal técnic i
instal-ladors d’empreses fabricants de maquinaria , integradors i instal-ladors d’instal-lacions fixes complexes.

PROGRAMA

. La Directiva 2014/30/UE: obligacions per a les maquines i instal-lacions fixes.
. Introduccié a la compatibilitat electromagnetica (CEM).

. Concepte “marcat CE + marcat CE # marcat CE” (CE + CE # CE).

. Problemes de CEM i emissions additives.

. CEM en components de maquines o instal-lacions i la seva integracié.

. Gestié de compra dels components segons la CEM.

. Aplicacié de normes en els components i en la maquina o instal-lacié.

8. Control de qualitat en els proveidors dels components.

9. Consells practics per una correcte instal-lacié segons la CEM.

DOCENT

OOk WN =

~

Francesc Daura. Enginyer Industrial. Consultor en CEM. CEMDAL.

MES INFORMACIO

DATA: 12/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area d’Enginyeries

Gestio i control d’una empresa

de Serveis d’Enginyeria
INICI 15 de novembre

OBJECTIUS

Aquest curs pretén establir i sistematitzar com gestionar una empresa de serveis d’enginyeria.
També introdueix als que han de dirigir una empresa d’enginyeria en la majoria dels temes importants que es trobaran
en el seu exercici professional, perd molt enfocat a la part de gestio.

DIRIGIT A

Enginyers que, havent estat directors de projecte i dins d’'una evolucié professional natural, han de prendre decisions
en la direccié d’'una empresa de serveis d’enginyeria.

PROGRAMA

1. Introduccié. Comparacio entre projecte i empresa: Diferéncies i semblances a I’hora de dirigir una empresa o un
projecte. Director de Projecte Vs Director d’empresa. Cicle de vida.

2. Balang i Compte d’explotacio. Breu exposicid del quée és un balang: Composicié del balang i compte d’explotacid.
Conceptes: Actiu, passiu, recursos propis, marge de maniobra, despesa i cost, preu i ingrés. Amortitzacions, inversio,
immobilitzat, benefici, EBITDA, Cash Flow, patrimoni. Finangcament, deute a curt i deute a llarg. Ratis de control
economic i financer.

3. Formes d’empresa i propietat. Avantatges i inconvenients de les diferents formes de constituir una societat
d’enginyeria: Societat Anonima, Societat Limitada, Societat Professional, Autonom, Cooperativa.

4. Organs de govern. Qui és el responsable legal de 'empresa: Administrador Unic, consell d’administracié, conseller
delegat. Avantatges i inconvenients

5. Organitzaciod i organigrama. Quines sén les formes més habituals d’organitzar una societat d’enginyeria: Organigrama
jerarquic, organigrama funcional, organitzacié matricial.

6. Control economic. Com fer el seguiment economic d’una empresa d’enginyeria: Costos directes, costos indirectes,
calcul d’honoraris, marges, control economic d’un projecte, calcul de valor d’un projecte en curs.

7. Comunicacié i motivacié. Com comunicar-nos i motivar les persones que integren I'empresa que dirigim: Comunicacio
verbal. Técniques de direccid. Estils de direccio. Motivacio.

8. Resum i conclusions

DOCENT

Xavier de Rocafiguera. Enginyer industrial. Consultor.

MES INFORMACIO

DATA: 15/11
HORARI: de9a 14 h
DURADA: 5 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 105
Empresa Adherida — 150
General - 175
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Area d’Enginyeries

Planificacié i control de projectes
amb MS-Project

INICI 18 de novembre

OBJECTIUS

El curs proporciona el coneixement necessari per poder planificar i controlar els projectes utilitzant MS Project com a
eina, versi6 2016.

Al finalitzar el curs els participants seran capagos d’utilitzar de forma immediata aquesta eina en la gestié dels projectes
de la seva empresa.

DIRIGIT A

Responsables i tecnics de projectes, gerents i directius que gestionen projectes.

PROGRAMA

1. Caracteristiques generals i versions. Versi6 actual: Servidor de projectes. 1.1 Avantatges i inconvenients: regla 20/80
- 80/20. 1.2 Model de projecte segons MS-Project

2. Primers passos. 2.1 Planificar a partir de la data d’inici o de la data de fi. 2.2 Calendari/s del projecte. 2.3 Escala
temporal. Diverses opcions. 2.4 Introduccié de fases, tasques i subtasques (EDT). 2.5 Dependéncies entre tasques:
FC; FF; CC, CF. 2.6 Durada de cada tasca. Unitats de temps. Particularitats. 2.7 Diagrames de Gantt i diagrama en
XARXA. 2.8 Personalitzacié dels diagrames. 2.9 Filtres de tasques. 2.10 Guardar el fitxer. Linia Base.

3. Programacié de recursos. 3.1 Calendari/s dels recursos. 3.2 Alta dels recursos: Tipus i grups. 3.3 Capacitat maxima
del recurs i calendari del recurs. 3.4 Costos (taxa) normal, extra i per Us. 3.5 Métode d’acumulacio: inici, prorrateig o fi.
3.6 Assignacio de recursos a les activitats. 3.7 Sobre assignacio

4. Seguiment i control del projecte:. 4.1 Diagrama de Gantt de seguiment. 4.2 Data real d’inici de cada tasca i % treball
realitzat. 4.3 Altres modificacions sobre la planificacié. 4.4 Control de desviacio sobre la linia base.

5. Informes. 5.1 Pressupost del projecte. 5.2 Assignacié de tasques a cada recurs. Carrega de feina. 5.3 Situacio
general. 5.4 Informes personalitzats

6. Gestio de multiples projectes compartint recursos i altres caracteristiques avangades

DOCENT

Jaume Ramonet. Enginyer Industrial. Certificat PMP®-PMI®. Consultor.

MES INFORMACIO

DATES: 18, 19 i 20/11
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 12 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 250
Empresa Adherida — 360
General — 425
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Area d’Enginyeries

Elaboracid de projectes eléctrics

de Baixa Tensio
INICI 25 de novembre

OBJECTIUS

El curs pretén que I'alumne plantegi i resolgui diversos projectes eléctrics habituals a la practica. Es fara referencia,
entre altres, al Reglament Electrotécnic de Baixa Tensi6 (REBT), a les Normes d’Enllag de FECSA-ENDESA i a diversos
documents del Codi Técnic de I'Edificacio (CTE): Sl, SU, HS, HE, HR. En cada cas, es detallaran aspectes dels calculs
i hipotesis basiques que cal tenir en compte: intensitat admissible, caiguda de tensio, curtcircuit, proteccio, etc.

PROGRAMA

1. Projecte d’instal-lacions comunes d’un edifici destinat principalment a vivendes. a. Previsié de carregues. b. Linia
General d’Alimentacié (LGA): Intensitat admissible i proteccié. c. Centralitzacié de comptadors. d. Derivacié Individual
(DI): Caigudes de tensié i poder de tall de curtcircuits. e. Presa de terra.

2. Garatge public. a. Ubicacié dels elements. b. Desclassificacié. c. Ventilacié. d. Il-luminacié. Curtcircuits en linies
llargues. e. Emergéncies. f. Grup electrogen.

3. Taller. a. Planificacié del conjunt. b. Motors i variadors de velocitat. c. Coeficients d’agrupament. d. Harmonics. e.
Compensacié de reactiva.

4. Enllumenat exterior. a. Calcul de la il-luminacié. b. Disseny de la instal-lacié eléctrica.

DOCENT

Lluis Miret. Enginyer industrial. Consultor

MES INFORMACIO

DATES: 25 27/11i2i4/12
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 16 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 335
Empresa Adherida — 480
General — 565
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Area d’Enginyeries

Verificacio de maquines i quadres eléctrics
INICI 12 de desembre

OBJECTIUS

Lobjectiu del curs és conéixer les mesures de verificacié eléctrica que s’han de realitzar en maquines i quadres
eléctrics, segons les normes EN 60204-1, EN 61439-1 i EN 60335-1. Comprendre les mesures de proteccié que ha
de disposar una maquina en funcié del pais on ha d’anar instal-lada: - Régim de neutre disponible (TT, TN-C, TN-S,
IT). - Sistema proteccié contactes indirectes. - Poténcia de curtcircuit del punt d’alimentacio. - Entendre la necessitat
d’instal-lar proteccions diferencials en funcié del regim de neutre. | coneixer el moment idoni per realitzar cada prova.
Al finalitzar el curs els participants hauran adquirit els coneixements necessaris per realitzar la verificacié de maquines
i quadres electrics.

DIRIGIT A

Enginyers i técnics en general responsables de la fabricacio i/o del control de maquines i quadres eléctrics.

PROGRAMA

Part . Teoria. 1. Mesures de Continuitat dels conductors de proteccié. 1.1 Requisits Mesures continuitat: Maquines. Electrodomeéstics.
Lluminaries. Quadres eléctrics. Mesures a 2 fils (2W). Mesures a 4 fils (4W). Problemes habituals. Calcul de la resisténcia limit en
funcié longitud. Calcul de la resisténcia limit en funcié impedancia de I'alimentacié. Xarxes TN. Xarxes IT 2. Mesura d’aillaments.
Requisits Mesures d’Aillament: Maquines. Quadres eléctrics. Procediment de mesura. Problemes habituals al realitzar la mesura.
3. Mesura de Rigidesa dielectrica: Requisits Mesures Rigidesa: Maquines. Electrodomeéstics. Quadres eléctrics. Procediment de la
mesura: Tensié d’assaig, CA o CC. Perill de destruccié d’equips. Mode d’assaig. 4. Prova Dispositius de Corrent Diferencial (RCD).
Reégims de neutre. Proteccié contactes indirectes. Protecci6 amb RCD. Mesures en diferencials. 5. Mesura Resisténcia posta a
Terra (Ra): Mesures de posta terra en mode Bucle. 6. Mesura del bucle de defecte: Proteccions contactes indirectes, xarxes TN i IT
7. Corrent de curtcircuit: Proteccié contra curtcircuits. Curtcircuit circuit d’alimentacié. Curtcircuit maxim i minim d’una linia. Tipus
de mesura LOOP, P-N , P-P. 8. Mesures de Tensié Residual: Procediment mesura Ures. Temps de descarrega, 5s, 1s. 9. Mesures de
Poténcia: Conceptes basics. Mesures en Monofasic i trifasic. Mesures amb distorsié harmonica. Mesures de la corrent de fuita. 10.
Mesura del sentit de rotacié de fases: Significat de la seqliencia de fases. Utilitat de la mesura. Mesures amb inverters.

Part Il. Practiques. 1. Mesures de continuitat dels conductors de proteccié: Calibratge mesures a 2W. Mesures de continuitat d’'una
instal-laci6 amb defectes. Mesures a 4W. Calcul de la resisténcia limit del conductor de proteccié. 2. Mesura d’aillaments. Mesures
d’aillament de linies de 230/400V. Mesures de linies amb problemes 3. Mesures de Rigidesa dielectrica. Mesura en mode: Normal
/ Rampa / Burn. Mesura d’un motor. Mesures amb lectures Ireal / IAPP 4. Mesures de Proteccions diferencials i corrents de fuita:
Comprovacié de diferencials classe AC, A, A [S], Asi i B 5. Mesura del bucle de Terra. Mesura del terra d’una instal-lacio, per
diferents sistemes: Mode Loop: L/PE, Ra. Mesura Ra, Tensi6 contacte Mesura del terra de la instal-lacié. 6. Mesura corrent
de curtcircuit. Mesura del corrent de curtcircuit de diferents linies: Mesures en mode Loop: PN i PP. Mesures de curtcircuit minim i
maxim en una linia. Comprovacio de si la linia esta ben protegida, per xarxes TT/TN/IT. 7. Mesura del bucle de defecte. Comprovacié
proteccié contactes indirectes. Mesura bucle defecte xarxa TN. Mesura corrent primer defecte xarxa IT. Mesura bucle defecte xarxa
IT 8. Mesures de Tensié Residual. Mesures de Ures en diferents dispositius: Métode 2 fils. Métode 4 fils 9. Mesures de Potencia.
Mesures de poténcia. Aparent, activa, reactiva. Intensitat i PF. Amb i sense distorsié harmonica. Mesures d’intensitat amb una pinga
amperimetrica. Tipus RMS. Tipus TRMS. Mesures d’intensitat continua. Mesures de les corrents de fuita. 10. Mesura del sentit de
rotacié de fases. Buscar el sentit de rotacio de fases (R,S,T).

Connexié d’un motor trifasic per tal que giri en un sentit determinat.

DOCENT

Joan Romans. Enginyer electronic i técnic industrial i enginyer técnic de telecomunicacio. Linx Enginyeria

MES INFORMACIO

DATES: 12 13/12
HORARI: dia 12 de 9 a 18 h (inclou dinar), dia 13de 9a 13 h
DURADA: 12 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 270
Empresa Adherida — 380
General — 450
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Area d’Enginyeries

Preparacio i gestio dels contractes

de serveis d’enginyeria
INICI 16 de desembre

OBJECTIUS

El curs té com objectiu principal donar uns coneixements basics a I'enginyer de la teoria de contractes i del contracte dels
serveis d’enginyeria en particular. En finalitzar el curs el participant haura de ser capag d’entendre el procés de formacié
del contracte, d’interpretar qualsevol tipus de contractes i fins i tot de redactar senzills contractes d’enginyeria i consultoria.

DIRIGIT A

Enginyers d’exercici lliure i a societats d’enginyeria.

PROGRAMA

1. Teoria general de contractes

2. El contracte d’enginyeria. 2.1 Caracteristiques. 2.2 Els subjectes: I’enginyer, la societat d’enginyeria, el client. 2.3
Objecte del contracte d’enginyeria

3.Fasesdelcontracted’enginyeria. 3.1 Fase de precontracte: tractes preliminars. 3.2 Fase preparatoriai perfeccionament.
3.3 Fase operativa

4. Modalitats. 4.1 Enginyeria consultoria (Consulting engineering). 4.2 Enginyeria comercial operativa (Comercial
engineering). 4.3 Enginyeria de procediment (Process engineering).

5. La subcontractacié

6. Contingut del contracte d’enginyeria: riscos, terminis, recepcid, canvis, reclamacions, incompliment, preu,
responsabilitats, resolucié de conflictes.

7. Contracte internacional d’enginyeria: especial referéncia al mercat de la UE.

8. La contractacio amb consumidors i usuaris

9. Models de contractes

10. Casos practics

DOCENT

Cristébal Trabalon. Enginyer Industrial i Llicenciat en Dret, expert en Manteniment legal.

MES INFORMACIO

DATES: 16 i 17/12
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 185
Empresa Adherida - 265
General - 310
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Area d’Operacions

Fonaments basics sobre les técniques de disseny
i gestié RAMS

INICI 10 d’octubre

OBJECTIUS

Lenginyeria RAMS és una de les disciplines técniques de major interes dels darrers anys. El seu Us i implantacio en
els departaments tecnics i de qualitat, permet el disseny i analisi de la fiabilitat, la disponibilitat, la mantenibilitat, la
seguretat i el risc d’instal-lacions o productes normalment complexos, i on diferents arees técniques convergeixen:
mecanica, electricitat, quimica, electronica, programari, etc.

D’aquesta manera, I'enginyeria RAMS persegueix analitzar i predir de forma qualitativa i quantitativa la capacitat d’una
instal-lacié o producte d’exercir correctament I'activitat i funcions per les quals ha estat dissenyat i fabricat, de forma
sostinguda en el temps.

D’altra banda, defineix i dissenya les estrategies de manteniment (tant preventiu com a correctiu) sobre instal-lacions o
equips, aixi com les maneres de fallada, abordant en aquest Ultim els conceptes de la seguretat i risc.

DIRIGIT A

Enginyers/es que volen exercir com a gestors de manteniment, als enginyers/es seniors que estan reorientant la seva
carrera professional o a qualsevol altre professional que vulgui consolidar o actualitzar els seus coneixements.

PROGRAMA

1. Breu historia. Institucions. Esdeveniments. Legislacio i marcs normatius de referéncia.

2. Introduccio i conceptes basics.

3. El pla RAMS. Gesti6 i definicid d’objectius. Cicle de vida d’un projecte.

4. Tecniques d’aplicacio i analisi RAMS. 4.1 Calcul de la fiabilitat, disponibilitat i mantenibilitat. 4.2 Analisi modal de
fallades FMECA i FTA. 4.3 Gestié i avaluacio del risc, PHA, Hazard Log,IHA, SHA, CHA. 4.4 Gestié de la configuracio
i qualitat del Programari.

5. Cas Practic. Desenvolupament d’una analisi RAMS i Safety Case.

DOCENT

Guillem Ballesta. Enginyer Industrial. Master en RAMS Ferroviari. RAMS Manager des del 2012 del Sector Transport.
Carles Geli. Enginyer tecnic Industrial, Enginyer Electronic i Enginyer de Telecomunicacions. MBA per ESADEi Babson
College (Boston). Professor del Master en Sistemes Ferroviaris i Traccié Eléctric de la UPC. Director Tecnic al Sector
Transport.

MES INFORMACIO

DATA: 10/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area d’Operacions

Lean Management.
TOYOTA KATA

INICI 14 de novembre

OBJECTIUS

La metodologia TOYOTA KATA consisteix en dur a terme una transformacié cultural d’'una empresa que condueixi
a una manera diferent de gestionar la companyia en el seu dia a dia. Es tracta d’involucrar a totes les persones
de l'organitzacid, fixar objectius estrategics alineats amb el pensament Lean i canviar els sistemes de treball i els
processos de 'empresa, fent que les persones aprenguin a fer el que es necessita fer i no es dediquen a copiar el
que altres ja han fet.

La formacio en Lean TOYOTA KATA té com a objectiu que els alumnes aprenguin i assimilin els conceptes fonamentals
en els que es basa el Lean Management, de manera que siguin capacgos d’aplicar-los en la seva feina de gesti6 diaria i
de dur a terme la implantacié de projectes de millora en els processos de la seva companyia a través de les tecniques
del Improvement Kata (IK) i el Coaching Kata (CK).

Els assistents al curs, desenvoluparan nous habits de comportament davant els processos, que els permetra passar
d’una situacio actual a un Estat objectiu fixat, realitzant successius cicles de PDCA, aprenent de les errades i avangant
continuament en el progrés de les millores capa a la visio a llarg termini.

El curs es desenvolupa en els seus continguts teorics i practics, a través de la gamificacié utilitzant el videojoc Lean
Kata Trainer®. Cada alumne ocupa un lloc en el procés d’'una empresa, utilitzant per a aixd una tablet, on es simulen
diverses situacions que s’han d’anar resolent al llarg del curs.

Després de fer-se una introduccié al Lean Management i les técniques Kata (IK+CK), es van desenvolupant els
conceptes teodrics del Lean al mateix temps que aquests s’experimenten en el videojoc. El curs es desenvolupa nivell
a nivell, comprovant els resultats reals de les millores introduides pels alumnes.

DIRIGIT A

Professionals dels diferents nivells de I'empresa i en especial a: - Potencials liders que vulguin canviar la cultura i tirar
endavant un pla real d’implantacié de Lean (directius, técnics, supervisors). - Persones que vulguin treballar en un
entorn Lean formant part d’equips de millora en una empresa (empleats, operaris, administratius).

PROGRAMA

1. Introduccié al Lean.

2. Principis del TOYOTA KATA.

3. Improvement Kata y Coaching Kata.

4. Lean Kata Trainer®.

Nivell 1: Treball en cél-lules, estandaritzacio.

Nivell 2: Sistema Push, treball en Flux.

Nivell 3: Sistema Pull, equilibrat de llocs, Heijunka.

Nivell 4: Sistema Kanban, supermarket, demanda variable.
Nivell 5: Make to Order, disseny Lean.

DOCENT

Carlos Martin Moroto. Enginyer Industrial (UPC). PDD per IESE. Consultor formador en Lean Management. Ha
treballat com a director de Fabricacié a Philips Televisié Barcelona, Director de Supply Chain a Lucent Technologies
Espafa, Director d’Operacions de Fotovoltaica a Abengoa Solar.

MES INFORMACIO

DATA: 14/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area d’Operacions

Gestié de Seguretat de procés
INICI 21 de novembre

OBJECTIUS

Els objectius del curs son:

1. Introduir i consolidar coneixement sobre els fonaments de la gestié de risc.

2. Entendre les eines basiques i estandards al nostre abast per gestionar el risc al nostre entorn industrial més proper.
3. Augmentar la capacitat d’implementar aquestes eines i conceptes des del nostre rol a 'empresa, tant per a gestionar
el perfil de risc del nostre negoci com per identificar i capitalitzar oportunitats per millorar-lo.

El procés d’aprenentatge sera facilitat, mirant d’aprofitar I'experiéncia i exemples especifics que de ben segur aportaran
els mateixos participants i aplicant el fil del temari a casos sorgits del seu entorn laboral, tant com sigui possible.

DIRIGIT A

Professionals que exerceixin activitats relacionades amb processos de produccié, manteniment, projectes, seguretat i
enginyeria a qualsevol nivell, que vulguin ampliar els seus coneixements tedrics i practics relacionats amb la seguretat
de procés i la gestio del risc.

PROGRAMA

1. Conceptes fonamentals (perill, risc, exposicié, mesura del risc).

2. La seguretat de procés i les altres dimensions de risc (higiene, salut, medi ambient, produccio, cost, etc). Exemples
de com se n’integra I'avaluacio.

3. Elements principals de la gestid de riscos (comunicacio, context, identificaciod, analisis/avaluacio, tractament, revisid
i control).

4. Eines d’identificacio i d’avaluacié de riscos (HAZIDS, HAZOPS, Avaluacié de riscos, diagrames bow tie, FMECA/
ANFE) i estandards de referencia.

5. El tractaments i la gestio de riscos. Discussio del tipus i jerarquia de controls i salvaguardes i maneres d’assegurar-
ne la seva efectivitat.

6. Aspectes sistemics de la gestié de la seguretat de procés. Visio organitzativa i de suport a I'Us efectiu de les eines i
els tractaments explicats durant la sessio.

7. Casos practics i exercicis, desenvolupats durant la sessio.

DOCENT

Ramon Camps. Enginyer Industrial. Consultor Sénior actualment vinculat a DuPont Sustainable Solutions amb 20 anys
d’experiéncia en els ambits de la gestié d’actius, seguretat i risc a plantes industrials i de processat d’Europa, Australia,
Ameérica i Orient Mitja.

MES INFORMACIO

DATA: 21/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat - 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area d’Operacions

RCM:

Manteniment centrat en la fiabilitat
INICI 27 de novembre

OBJECTIUS

El Manteniment Centrat en la Fiabilitat (RCM: Reliability Centered Maintenance) és un métode per identificar i seleccionar
les politiques de gestid de fallades orientades a aconseguir de forma eficag i eficient els nivells requerits de seguretat,
disponibilitat i cost operatiu (EN 60.300-3-11). La implementacié de la metodologia de 'RCM, és molt adequada per al
disseny i per a la millora del pla de manteniment preventiu d’una instal-lacio, els seus principis rectors es fonamenten
en la consideracio del nivell de risc o criticitat que poden presentar les fallades dels equips d’aquesta instal-lacié per a
la funcionalitat d’aquesta, potenciant la utilitzacié del manteniment predictiu quan aquest sigui eficag i viable.

DIRIGIT A

Tecnics i gestors de manteniment que vulguin coneixer la metodologia. El curs té un enfocament eminentment practic
i esta basat en les versions més avancades de I’'RCM, incloent la versié més coneguda d’'RCM2 i també els conceptes
de gestio6 del risc (RCMS3).

PROGRAMA

1. Evolucio historica del Manteniment i de ’'RCM. 1.1. Les generacions del manteniment. 1.2. Evolucié de 'RCM : MSG,
RCM-2, Normes SAE, i RCM-3.

2. Conceptes basics de ’'RCM. 2.1. Introduccié conceptual a’lRCM. 2.2. Les funcions dels actius i el context operacional.
Tipus de funcions. 2.3. Fallades funcionals. 2.4. Analisi de mode de fallades i efectes. 2.5. Consequéncies de les
fallades.

3. Avaluacions de la criticitat: Evidéncies, Gravetat, probabilitat i criticitat.

4. Manteniment proactiu i d’altres solucions. 4.1 Tasques preventives. 4.2.Tasques predictives. 4.3. RCM i norma ISO
55.000. 4.4. Accions “a manca de”.

5. Diagrama de decisié de ’'RCM.

6. Implementacié de 'RCM. 6.1 Les fases de ’'RCM. 6.2. Model RCM-2. 6.3. Gesti6 del risc i RCM-3. 6.4. RCM segons
60.300-3-11. 6.5. Lauditoria de ’'RCM.

7. Aplicacié practica. Resolucioé de diversos casos practics d’aplicacié real.

DOCENT

Cristobal Trabalon. Enginyer Industrial i Llicenciat en Dret, expert en Manteniment legal

MES INFORMACIO

DATES: 27 i 28/11
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 185
Empresa Adherida - 265
General - 310
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Area d’Operacions

Obligacions legals

del manteniment d’instal-lacions
INICI 2 de desembre

OBJECTIUS

L'objectiu del curs és donar a coneéixer, des de la visié de 'ordenament juridic, els aspectes més rellevants de la gestio
del manteniment, amb una perspectiva més amplia que la contemplada en els reglaments téecnics, analitzant des
d’aquesta vessant aspectes com la contractacié del manteniment, o la responsabilitat per danys a tercers.
Alfinalitzar el curs els participants seran capacos de gestionar tots els aspectes legals del manteniment d’instal-lacions,
i especificament dels contractes de manteniment amb tercers.

DIRIGIT A

Professionals/tecnics, responsables de manteniment, d’enginyeries, de ’Administracié o de constructores, pero també,
pel seu contingut generalista, pot interessar a responsables de planta o de processos de produccié. Tot i que es tracta
d’una visio juridica, no s6n necessaris coneixements previs de dret.

PROGRAMA

1. Ambit del manteniment legal

2. Ordenament juridic

3. Contracte de Manteniment. Caracteristiques essencials del contracte. Procés del contracte. Clausules penals i de
rescissio

4. Responsabilitat Civil. Responsabilitat amb culpa. Responsabilitat sense culpa objectiva

5. Responsabilitat professional

6. Responsabilitat penal

7. Manteniment preventiu preceptiu. Obligacié de determinades relacions contractuals. Verificacions i inspecciones
periodiques. Periodicitats i operacions de manteniment preventiu legal

8. Relacié de Disposicions legals. Ascensors. Aparells a pressio. Instal-lacions de gas. Instal-lacions amb risc de
legionel-la. Instal-lacions electriques d’Alta Tensio. Maquines. Plantes i instal-lacions frigorifiques. Proteccié contra
incendis. Soroll. Instal-lacions térmiques en edificis

DOCENT

Cristobal Trabalon. Enginyer Industrial i Llicenciat en Dret, expert en Manteniment legal

MES INFORMACIO

DATES: 2 i 3/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 16 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 370
Empresa Adherida - 540
General - 635
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Area d’Operacions

Analisi Modal de Fallades

I els seus Efectes
INICI 16 de desembre

OBJECTIUS

L’Analisi Modal de Fallades Potencials i els seus Efectes AMFE (FMEA: Failure Mode and Effects Analysis) és una de
les eines més potents per a la millora de 'acompliment de les organitzacions. Adequada tant per a les empreses de
produccié com per a les de serveis, es pot aplicar sobre dues etapes crucials: en el disseny del producte o servei
(AMFE de Disseny) i en el disseny de la seva produccié o realitzacié (AMFE de Procés).

També constitueix una eina essencial per assegurar la correcta operacio en els projectes.

Lobjectiu principal del seminari és donar a conéixer als assistents aquesta excepcional eina per permetre que I'apliqui
en la seva propia organitzacio.

DIRIGIT A

Interessats de qualsevol area d’una organitzacid, especialment: Disseny i desenvolupament, Recerca, Enginyeria,
Produccid, Logistica, Distribucié, Marqueting-Vendes, Qualitat, etc.

PROGRAMA

1. Introduccié a AMFE: 1.1 Origens, Justificacio i Definicions. 1.2 Etapes en la realitzacié d’'un AMFE.1.3 Obtencio6 de
resultats i de les accions correctores. 1.4 Regles per a la correcta realitzacié dels AMFE.

2. AMFE de Procés: 2.1 Tecniques i eines previes. 2.2 Seleccid de I'objecte de 'AMFE de Procés. 2.3 Condicions
inicials. 2.4 Realitzacié de ’AMFE de Procés. 2.5 Cas practic.

3 AMFE de Producte (Disseny): 3.1 Técniques i eines préevies. 3.2 Seleccio de I'objecte de 'AMFE de Producte. 3.3
Concepte de “Controls de Disseny”. 3.4 Realitzacio de ’AMFE de Disseny. 3.5 Cas practic.

DOCENT

Jaume Ramonet. Enginyer Industrial. Consultor.

MES INFORMACIO

DATA: 16/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area d’Energia

Instal-lacions d’energia solar fotovoltaica

d’autoconsum
INICI 30 de setembre

OBJECTIUS

El curs pretén donar una visié detallada dels requisits de disseny de les instal-lacions d’energia solar fotovoltaica per
autoconsum, arrel de la publicacié del RD 244/2019 i RDL 15/2018, que juntament amb el RD 900/2015, regulen les
condicions administratives, tecniques i economiques per al subministrament i la produccioé d’electricitat amb autoconsum.
Durant el curs es fara una visita a una instal-lacié en funcionament per tal de veure I'aplicacié practica dels conceptes
teodrics.Al finalitzar el curs els participants hauran adquirits els coneixements necessaris per dur a la practica el disseny
d’una instal-laci6 d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum d’acord amb el que estableix la normativa vigent.

DIRIGIT A

Enginyers i tecnics en general que vulguin realitzar projectes d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum. Especialment
indicat per enginyers de recent incorporacio al mon de les energies renovables.

PROGRAMA

1. Marc normatiu i conceptes basics. Marc legal de 'autoconsum. RD 244/2019, RDL 15/2018, RD 900/2015, RD 1699/2011 i RD 842/2002 (REBT).
Implicacions tecniques del RD Autoconsum: - Tipus d’instal-lacions. Sol-licitud del punt de connexié. Tramits amb la distribuidora. - Autoconsum
compartit. Opcions. - Legalitzacié i inscripcié de les instal-lacions. Registre administratiu d’autoconsum. Canal empresa. - Projecte técnic i memoria
técnica de disseny. Certificat d’instal-lacié. Inspeccions inicials. - Injeccié zero. UNE 217001. - Normes técniques particulars de les distribuidores.

2. Fonaments tecnics de disseny i funcionament - Analisi del perfil de consum. Monitoritzacions de consums. Perfils de consum constants o
estacionals. Diferents tipus de perfils de consum diaris. Les tarifes eléctriques i la discriminacio horaria. Tarifes 3.0. Exemples a partir de factures de
clients. - Radiacié solar. Horaria i mensual. Bases de dades. Calcul de la produccié solar (diferents métodes de calcul, eines i recursos). Disponibilitat
d’espai de la coberta. Ombres llunyanes i properes. Calcul d’'ombres. Solucions en configuracié per ombres. - Caracteristiques técniques, de disseny
i de funcionament de tots els equips que formen part d’una instal-lacié solar (moduls, onduladors, aparamenta eléctrica, quadres de proteccions DC i
AC, etc.). Sistemes de muntatge i fixacié. Manteniment i operacio de les instal-lacions. Configuracié de strings. Condicions de disseny.

3. Esquemes de les instal-lacions fotovoltaiques d’autoconsum. En aquest bloc es presenten els esquemes basics de configuracié de tots els tipus
d’instal-lacions fotovoltaiques d’autoconsum i la comparativa amb les altres modalitats existents (assistides, aillades i interconnectades). Esquema
basic de les instal-lacions fotovoltaiques d’autoconsum (amb i sense gestié d’excedents). Esquema basic de les instal-lacions fotovoltaiques
d’autoconsum amb acumulacié electrica. Bateries. Comparativa amb esquema basic de les instal-lacions fotovoltaiques autonomes amb els
diferents tipus de bateries que hi ha actualment. Diferents formes de representar esquemes unifilars i de configuracié. Lay outs.

4. Calcul i disseny d’instal-lacions solars fotovoltaiques d’autoconsum. Valoritzacié energética. Softwares de calcul. Dimensionament detallat
d’una instal-lacié d’autoconsum: - Calcul de la potencia optima segons factures o perfils de consum (horaris, mensuals). - Implantaci6 dels
moduls sobre coberta. - Onduladors. Centralitzats o descentralitzats. Configuracié de strings. - Cobertura solar vs rati d’autoconsum. -
Valoritzacié de I'energia generada. - Calculs electrics. Proteccions. Cablejats i caigudes de tensio.

5. Resolucié d’exercicis. Exemples de calcul Resolucié d’exemples de calcul i disseny utilitzant diferents recursos i eines informatiques, fulles
excel i softwares de configuracié (SUNNY DESIGN, Ampere energy, PIKO PLAN). Definir els perfils de consum a partir de factures electriques

o monitoritzacions. Importar consums horaris reals. Implantacié en planta dels moduls (lay out). Dibuix d’esquemes unifilars. Calculs eléctrics.
Informes i propostes técniques i comercials.

DOCENT

Joan Ramirez Guasch. Formador i consultor energétic.

MES INFORMACIO

DATES: 30/09i 1, 2, 3i4/10
HORARI: de 16 a 20 h. Dv. visita de 10a 12 h
DURADA: 18 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 370
Empresa Adherida - 540
General - 635
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Area d’Energia

Aplicacio de la ITC-BT 52 en els projectes

d’infraestructures de recarrega de vehicles eléctrics
INICI 3 d’octubre LLOC Sabadell

OBJECTIUS

El curs pretén transmetre conceptes basics teorics, tecnologics i d’entorn normatiu per tal de donar tota la informacio
necessaria que envolta el moén de les infraestructures de recarrega de vehicle eléctric i les seves instal-lacions.

DIRIGIT A

Professionals que hagin de realitzar projectes amb infraestructures de recarrega de vehicle eléctric i tinguin dubtes de
com aplicar la normativa i les previsions de carrega, i també a enginyers que es vulguin dedicar de manera especifica
amb aquest tipus de solucions per desenvolupar projectes claus en ma.

PROGRAMA

1. Evolucio del mén del vehicle eléctric i de les tecnologies de recarrega. 1.1 Tipus de vehicles eléctrics i les seves
necessitats de carrega.1.2 Evolucié nacional i internacional.

2. Que necessita coneixer I’enginyer que projecta instal-lacions eléectriques: 2.1 Glossari especific i definicions. 2.2
Tipus de connectors i modes de carrega. 2.3 Normativa de producte: EN 61851-1

3. Analisi detallada de la normativa relacionada amb la infraestructura de recarrega de vehicle eléctric: ITC-BT 52. 3.1
Projectes d’instal-lacions a la vivenda unifamiliar. 3.2 Projectes d’instal-lacions en aparcaments col-lectius: Analisi de
diversos esquemes d’instal-lacié. 3.3 Projectes d’instal-lacions en parquing public. 3.4 Projectes d’instal-lacions a la
via publica.

4. Sessio practica de configuracio d’una solucié de recarrega de manera local i remota via web-bowser

5. Requisits generals de la instal-lacié i previsié de carregues. 5.1 Alimentacid, proteccid eléctrica de circuits
i canalitzacions. 5.2 Mesuradors secundaris i solucions de monitoritzacié de consums i SPL. 5.3 Protocols de
Comunicacié: OCPP 1.5 i Modbus Ethernet.

6. Preguntes més freqlients sobre els projectes i instal-lacions de recarrega de V.E. (FAQSs)

7. Quin paper hauria de jugar I'enginyer

DOCENT

Alejandro Valdovinos. Enginyer Telecomunicacions, Master en Eficiencia Energética. Business Development Manager
E.V. Simon.

MES INFORMACIO

DATA: 03/10

HORARI: de9a 14 h

DURADA: 5 h

LLOC: Delegacié del Valles. Advocat Cirera, 8, 2n, porta 23, 08201 Sabadell
MATRICULA:

Col-legiat/Associat — 105

Empresa Adherida — 150

General — 175
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Area d’Energia

Edificis nZEB

INICI 7 d’octubre

OBJECTIUS

L'objectiu del curs és capacitar als alumnes en les estratégies tant passives com actives per aconseguir edificis nZEB.
Per tal d’assolir aquest objectiu es planteja un curs que combini la part tedrica amb I'aplicacié dels criteris en I'eina
oficial de certificacio HULC.

PROGRAMA

Sessio 1. Introduccio als conceptes basics i estratégies d’actuacio.

En aquesta sessidé s’exposara: el marc normatiu europeu de referéncia, el nou marc normatiu espanyol, definicié de
estandards de baix consum, certificats de construccié sostenible, estratégies d’actuacio per aconseguir edificis nZEB
i la importancia de la gestio energeética.

Sessio 2. Estrategies passives i conceptes basics per reduir la demanda energetica.

En aquesta sessio es descriuran les principals estratégies passives a implementar i s’avaluara el seu efecte mitjangant
I’aplicacio d’aquestes estrategies a un model que es simulara amb HULC.

Sessio 3. Estrategies actives i conceptes per reduir el consum de climatitzacié i ACS (Part 1).

En aquesta sessio es descriuran els sistemes de climatitzacié i produccié de ACS més eficients per assolir edificis de
consum nZEB.

Sessio 4. Estrategies actives i conceptes per reduir el consum de climatitzacié i ACS (Part 2). Implementacio d’energies
renovables. En aquesta sessio s’analitzaran les energies renovables més interessants d’aplicacioé en I'edificacio i el
principal marc regulatori d’aplicacié

Sessio 5. Estrategies actives i conceptes per reduir el consum d’il-luminacio.

Métodes i sistemes d’il-luminacio, tecnologia de lampades,...

Sessio 6. Visita a un edifici nZEB: Complex d’equipaments Vil-la Urania de I'equip d’arquitectes SUMO arquitectes slp
i Yolanda Olmo.

DOCENT

Sergi Pérez. AMB
Oriol Barber. DEKRA
Xavier Martinez. AIA
SUMO arquitectes

MES INFORMACIO

DATES: del 7 al 23/10
HORARI: dl. i dc. de 16 a 20 h.
DURADA: 20 h (+ 2 h visita)

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 425
Empresa Adherida - 595
General - 715
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Area d’Energia

El mercat del gas natural
INICI 11 d’octubre

OBJECTIUS

Lobjectiu principal del curs és donar eines practiques i efectives per als responsables de la gestié energética i/o
responsables de compres per millorar la seva estrategia de compra de gas natural i poder valorar amb solvéncia la
millor estratégia de subministrament.

Es tracta d’un curs de mercat, amb la normativa associada per poder prendre decisions i que permetra coneixer les
ofertes que hi ha al mercat i tenir els coneixements per comparar-les adequadament.

PROGRAMA

. Estructura global del sector de gas natural

. Els diferents de mercats de referencia: Mibgas, TTF, NBVP, etc.
. Férmules de preus

. Composicio del preu de GN

. Estrategia de compra

. Operacions majoristes

. Costos regulats terme Fix

. Que es el gas natural renovable? Hi ha propostes a mercat?

DOCENT

ONO O WN =

Laura Garcia. Enginyera Industrial. Consultora energetica

MES INFORMACIO

DATA: 11/10
HORARI: de9a 14 h
DURADA: 5 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 105
Empresa Adherida — 150
General - 175
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Area d’Energia

Instal-lacions d’energia solar fotovoltaica

d’autoconsum

INICI 14 d’octubre
LLOC Sabadell

OBJECTIUS

El curs pretén donar una visio detallada dels requisits de disseny de les instal-lacions d’energia solar fotovoltaica
per autoconsum, arrel de la publicacié del RD 244/2019 i RDL 15/2018, que juntament amb el RD 900/2015, regulen
les condicions administratives, técniques i econdmiques per al subministrament i la produccié d’electricitat amb
autoconsum. Durant el curs es fara una visita a una instal-lacié en funcionament per tal de veure I'aplicacié practica
dels conceptes teodrics. Al finalitzar el curs els participants hauran adquirits els coneixements necessaris per dur a
la practica el disseny d’una instal-lacié d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum d’acord amb el que estableix la
normativa vigent.

DIRIGIT A

Enginyers i técnics en general que vulguin realitzar projectes d’energia solar fotovoltaica d’autoconsum. Especialment
indicat per enginyers de recent incorporacio al mon de les energies renovables.

PROGRAMA

1. Marc normatiu i conceptes basics Marc legal de I'autoconsum. RD 244/2019, RDL 15/2018, RD 900/2015, RD 1699/2011 i RD 842/2002 (REBT).
Implicacions técniques del RD Autoconsum: - Tipus d’instal-lacions. Sol-licitud del punt de connexi6. Tramits amb la distribuidora. - Autoconsum
compartit. Opcions. - Legalitzacié i inscripcié de les instal-lacions. Registre administratiu d’autoconsum. Canal empresa. - Projecte técnic i memoria
técnica de disseny. Certificat d’instal-lacié. Inspeccions inicials. - Injeccié zero. UNE 217001. - Normes técniques particulars de les distribuidores.

2. Fonaments técnics de disseny i funcionament - Analisi del perfil de consum. Monitoritzacions de consums. Perfils de consum constants o estacionals.
Diferents tipus de perfils de consum diaris. Les tarifes electriques i la discriminacié horaria. Tarifes 3.0. Exemples a partir de factures de clients. -
Radiacié solar. Horaria i mensual. Bases de dades. Calcul de la producci6 solar (diferents métodes de calcul, eines i recursos). Disponibilitat d’espai
de la coberta. Ombres llunyanes i properes. Calcul d’ombres. Solucions en configuracié per ombres. - Caracteristiques técniques, de disseny i de
funcionament de tots els equips que formen part d’una instal-lacié solar (modduls, onduladors, aparamenta eléctrica, quadres de proteccions DC i AC,
etc.). Sistemes de muntatge i fixacié. Manteniment i operacié de les instal-lacions. Configuracié de strings. Condicions de disseny.

3. Esquemes de les instal-lacions fotovoltaiques d’autoconsum. En aquest bloc es presenten els esquemes basics de configuracié de tots els tipus
d’instal-lacions fotovoltaiques d’autoconsum i la comparativa amb les altres modalitats existents (assistides, aillades i interconnectades). Esquema
basic de les instal-lacions fotovoltaiques d’autoconsum (amb i sense gestié d’excedents). Esquema basic de les instal-lacions fotovoltaiques
d’autoconsum amb acumulacié eléctrica. Bateries. Comparativa amb esquema basic de les instal-lacions fotovoltaiques autdnomes amb els diferents
tipus de bateries que hi ha actualment.Diferents formes de representar esquemes unifilars i de configuracio. Lay outs.

4. Calcul i disseny d’instal-lacions solars fotovoltaiques d’autoconsum. Valoritzacié energetica. Softwares de calcul. Dimensionament detallat d’'una
instal-lacié d’autoconsum: - Calcul de la poténcia optima segons factures o perfils de consum (horaris, mensuals). - Implantacié dels moduls sobre
coberta. - Onduladors. Centralitzats o descentralitzats. Configuracié de strings. - Cobertura solar vs rati d’autoconsum. - Valoritzacié de I'energia
generada. - Calculs electrics. Proteccions. Cablejats i caigudes de tensié.

5. Resoluci6é d’exercicis. Exemples de calcul. Resolucié d’exemples de calcul i disseny utilitzant diferents recursos i eines informatiques, fulles
excel i softwares de configuracié (SUNNY DESIGN, Ampere energy, PIKO PLAN). Definir els perfils de consum a partir de factures eléctriques o

monitoritzacions. Importar consums horaris reals. Implantacié en planta dels moduls (lay out). Dibuix d’esquemes unifilars. Calculs electrics. Informes
i propostes técniques i comercials.

DOCENT

Joan Ramirez Guasch. Formador i consultor energétic.

MES INFORMACIO

DATES: 14, 15, 16 i 17/10
HORARI: de 9 a 14 h. Dj. visita de10a 12 h
DURADA: 17 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 370
Empresa Adherida - 540
General - 635
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Area d’Energia

Com calcular compensacié economica

d’excedents amb el nou Decret d’Autoconsum
INICI 18 d’octubre

OBJECTIUS

Els objectius del curs sén:

Donar la informacio i eines necessaries per poder calcular els excedents d’una instal-lacié fotovoltaica d’autoconsum
en regim de venda o amb compensacié simplificada.

Donar les pautes per poder fer el calcul econdmic d’amortitzacié d’una planta amb excedent.

Coneixer els procediments per poder legalitzar una instal-lacié fotovoltaica d’autoconsum amb excedents.

DIRIGIT A

Responsables de la gestio energetica i/o medi ambiental de les empreses aixi com a tecnics projectistes i dissenyadors
de plantes solars.

PROGRAMA

1. Introduccioé del RD 244/2019. a. Visi6 general. b. Tipologies d’instal-lacions.

2. Tractament dels excedents segons el RD 244/2019. a. Instal-lacions amb injeccié 0. b. Instal-lacions amb venda
d’excedents. c. Instal-lacions amb compensacié simplificada d’excedents.

3. Casos practics de facturacié amb excedents fotovoltaics. a. Casos practics de comercialitzadores. b. Simulacié de
casos practics amb venda d’excedent. c. Simulacié de casos practics amb Compensacié Simplificada.

4. Tramits necessaris per a la legalitzacié d’una instal-lacié solar amb excedents. a. Instal-lacions de menys de 15 kW.
b. Instal-lacions d’entre 15 kW i 100kW. c. Instal-lacions de més de 100 kW.

DOCENT

Benjamin Vera. Consultor freelance Energies solars fotovoltaiques i eficiencia energetica i PM en instal-lacions solars
fotovoltaiques.

MES INFORMACIO

DATA: 18/10
HORARI: de9a 14 h
DURADA: 5 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 105
Empresa Adherida — 150
General - 175
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Area d’Energia

Recuperacié de calor

en ’aire de ventilacio
INICI 26 de novembre

OBJECTIUS

Els objectius principals d’aquesta accié formativa sén:

- Conéixer els aparells de recuperacio de calor i els sistemes de free-cooling.

- Escollir el recuperador que millor s’adapti a les circumstancies de cada instal-lacié.

- Avaluar la poténcia associada a la ventilacié i el potencial estalvi energétic que es pot aconseguir.

PROGRAMA

1. Introduccié als recuperadors de calors i free-cooling: 1.1 La ventilacié: importancia de la recuperacié de calor
i normativa. 1.2 Tipologies constructives i de funcionament dels aparells: sensibles, entalpics, etc. 1.3 Concepte
d’eficiéncia. 1.4. Mesures d’estalvi: cabal variable amb sondes de qualitat d’aire.

2. Psicometria: conceptes teodrics i exemples de calcul.

3. Estudi i visualitzacio de casos concrets

DOCENT

Oscar Ribé. Enginyer industrial, consultor energétic i professor del departament de Maquines i Motors Técnics de la
UPC.

MES INFORMACIO

DATA: 26/11
HORARI: de 9 a 17 h (inclou dinar)
DURADA: 7 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 170
Empresa Adherida — 250
General — 295
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Area d’Energia

Gestor energetic especialista

en contractacions eléctriques
INICI 3 de desembre

OBJECTIUS

Lobjectiu del curs és formar a “gestors energétics” en I'especialitat de la contractacio eléctrica. El curs pretén
aprofundir en les diferents modalitats de factures electriques, tant domeéstiques com comercials o industrials. Els
alumnes adquiriran tots els coneixements necessaris per tal d’entendre i desgranar matematicament qualsevol factura
eléctrica, podent determinar i optimitzar I’'adequacié o no de nous conceptes de facturacié per tal d’obtenir un estalvi
en la factura eléctrica. Podran assessorar i optimitzar la factura eléctrica de qualsevol client amb estalvis coneguts.

DIRIGIT A

Professionals que es vulguin dedicar o aprofundir en I'assessorament energétic, tecnics de reduccié de costos,
instal-ladors, enginyers, administradors de finques, etc.

PROGRAMA

1. La factura electrica: normativa que la regula.

2. El preu de I'electricitat: preu de produccié de I'energia eléctrica (preu horari dels mercats diaris i intradiaris), els
peatges i el marge de comercialitzacié.

3. Les diferents tarifes electriques en habitatges, edificis, aparcaments, botigues i petites industries i negocis.

4. Regulacio de la tarifa 2.0 i 2.1 i les diferents modalitats de contractacié. Comercialitzadores de referencia i mercat
lliure. Preu voluntari per al petit consumidor (PVPC), la tarifa fixa a 12 mesos, contractacié bilateral (mercat lliure). El
bo social.

5. Regulacié de la tarifa 3.0. Facturacié per maximetre. Penalitzacions per energia reactiva. Adequacié de la potencia
contractada en els 3 periodes. Peatges d’accés i ATR. Optimitzacié de la factura eléctrica. Reduccions i ampliacions
de poténcia. Solucions legals i d’aplicacié del REBT en subministres existents. Diferents tramits i costos associats amb
I’empresa distribuidora.

6. Exemples de casos reals de factures electriques: habitatges, serveis comuns i parquings de comunitats d’edificis,
comercials i industrials, etc.

7. Resolucié de casos practics de millora i optimitzacio de factures eléctriques (amb full de calcul amb resultats grafics
i economics garantits).

DOCENT

Joan Ramirez Guasch. Formador i consultor energetic.

MES INFORMACIO

DATA: 03/12
HORARLI: de 9 a 18 (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area d’Energia

Aerotermia com alternativa

a les instal-lacions solars téermiques
INICI 13 de desembre

OBJECTIUS

El curs pretén transmetre conceptes basics teorics, tecnologics i d’entorn normatiu per tal de donar les eines per a
poder analitzar la viabilitat d’implementacié d’una instal-lacié d’aerotermia en substitucié d’una solar térmica.

DIRIGIT A

Professionals que busquin solucions a les instal-lacions solars termiques d’obligat compliment a la nova edificacio.
En molts casos raons d’espai, d’orientacid, d’integracio i d’altres condicionants fa que hi hagi una necessitat clara
de buscar una alternativa d’alta eficiencia que en permeti la substitucié de forma segura, tant en termes técnics com
administratius.

PROGRAMA

1. Queé és l'aerotermia

2. Equips de generacio d’ACS mitjangant aerotérmia al mercat. Equips de baixa temperatura. Equips d’alta temperatura
3. Marc normatiu per a la exempcié d’instal-lacié solar. La Comissioé Europea. Els Ajuntaments

4. Casos practics. Comparativa entre aerotermia i d’altres tecnologies

DOCENT

Héctor Noguera. Enginyer Industrial. Master en Eficiencia Energética. Solutions Manager a Baxi.

MES INFORMACIO

DATA: 13/12
HORARI: de9a 14 h
DURADA: 5 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 105
Empresa Adherida — 150
General - 175
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Area d’Energia

Mercat eléectric i autoconsum.

Queé hem de saber

INIC! 13 de desembre
LLOC Sabadell

OBJECTIUS

Els objectius del curs son donar eines practiques i efectives als responsables de gestio energética i/o medi ambient de
les empreses per conéixer si tenen el subministrament eléctric optimitzat i poder valorar amb solvéncia la conveniéncia
d’invertir en tecnologies fotovoltaiques per a I'autoconsum entres les diferents opcions que es poden oferir.

DIRIGIT A

Responsables de la gestio energética i/o medi ambiental de les empreses.

PROGRAMA

1. Components dels costos de subministrament eléctric industrial. 1.1 Desglos del preu de I’electricitat concepte a
concepte. On sén els costos directament gestionables per a una empresa? 1.2 Costos de poténcia i d’energia, com
saber si els tenim optimitzats?

2. Introduccio al Funcionament dels principals Mercats d’electricitat: 2.1 OMIE (pool). 2.2 OMIP

3. Tipus de contractes habituals d’electricitat de mercat. 3.1 Fixes. 3.2 Indexats. 3.3 Mixtes

4. Introducci6 als contractes tipus PPA. 4.1 PPA OFF-Site o Remot. 4.2 PPA ON-Site o Local. 4.3 Casos Practics

5. Autoconsum industrial amb fotovoltaica: que hem de saber! 5.1 Resum de la normativa que afecta a les industries
5.2 Introduccio6 als tramits associats segons tipus d’instal-lacio en industries. 5.3 Tecnologies fotovoltaiques de mercat:
pros i contres. 5.4 Capacitat de produccié d’una coberta o terreny (aproximat i sense considerar aspectes de calcul de
projecte com cablejat, seleccié d’equips, etc...). 5.5 Contracte claus en ma: qué han d’incloure. Riscos a avaluar. 5.6
Calcul de rendibilitats de la inversié. Cost d’autogeneracié vs. Xarxa. 5.7 Casos Practics.

DOCENT

Manel Munoz. Enginyer Industrial. Edalia Barcelona.

MES INFORMACIO

DATA: 13/12

HORARI: de9a 14 h

DURADA: 5 h

LLOC: Delegacié del Valles. C/ Advocat Cirera, 8, 2n, porta 23, 08201 Sabadell
MATRICULA:

Col-legiat/Associat — 105

Empresa Adherida — 150

General — 175
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Area d’Energia

ISO 50001.

Sistemes de gesti6 de I’energia
INICI 18 de desembre

OBJECTIUS

L'objectiu principal del curs és donar a conéixer els principals objectius de la norma.

Aixd comporta:

- Coneixer I’evolucio de la norma des de la seva aprovacio, i quines altres normes ISO existeixen vinculades a la 50001
- Revisar les definicions fonamentals que estan incorporades en un sistema de gestioé energética

- Coneéixer I'abast que requereix la implantacié i aplicacio d’'un Sistema de Gestioé de I'Energia en una organitzacio.

PROGRAMA

1. Introducci6 a la norma ISO 50001. 1.1 Generalitats 1.2 El Cicle PDCA sobre la gestio de I’energia. 1.3 Model SGE.
2. Normativa de referéncia. 2.1 Context i evolucid. 2.2 Altres normes ISO d’interés. 2.3 RD56/2016.

3. Alguns termes i definicions. 3.1 Definicions fonamentals en ’'ambit d’'uns sistema de gestio energética. 3.2 Metodologia
de mesura i verificacié d’estalvis. 3.3 Establiment d’una linia base de referéencia. 3.4 Energia. Poténcia. 3.5 Sistema.
3.6 Tecniques.

4. Requisits d’un sistema de gesti6.4.1 Requisits generals. 4.2 Responsabilitat de direccio. 4.3 Politica energética. 4.4
Planificacio energética. 4.5 Implantacio i operacié. 4.6 Verificacié. 4.7 Revisio per la Direccio.

5. Exemples d’implantacié de SGE

DOCENT

Laura Garcia. Enginyera Industrial. Consultora energetica

MES INFORMACIO

DATA: 18/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area de Seguretat i Medi Ambient

Disseny de maquines i les seves instal-lacions

i la compatibilitat electromagneética
INICI 25 de setembre

OBJECTIUS

Lobjectiu del curs és explicar como dissenyar correctament instal-lacions i grans maquines des del punt de vista
electromagnetic d’alta freqléncia per aplicar la directiva de compatibilitat electromagnética 2014/30/UE d’obligat
compliment.

Coneixer els conceptes més importants de la compatibilitat electromagnética (CEM).

Coneixer la metodologia de bon disseny de la CEM en les instal-lacions fixes o grans maquines.

DIRIGIT A

Directors tecnics, enginyers de disseny electric / electronic / enginyers de qualitat i personal técnic d’empreses
instal-ladores i integradores de grans maquines.

PROGRAMA

. Introduccio a la compatibilitat electromagnetica
. Directiva, normes, gesti6, CE+CE # CE
. Regims de neutre

. Terres

. Pertorbacions, commutacions

. Blindatges i armaris

. Proteccions i filtres

. Cables, premsaestopes

. Inversores i motores

10. Safates metal-liques

11. Errades usuals de CEM

12. Arranjaments comuns de CEM

13. Conclusions

DOCENT

O©oONO O WwN =

Francesc Daura. Enginyer Industrial. Consultor en CEM. CEMDAL.

MES INFORMACIO

DATA: 25/09
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area de Seguretat i Medi Ambient

Requisits de la norma ISO 45001 de sistemes

de gestio de la seguretat i salut en el treball
INICI 26 de setembre

OBJECTIUS

Els objectius del curs son: conéixer I'estructura i requisits de la nova ISO 45001, comprendre el concepte d’Estructura
d’Alt Nivell, identificar els principals canvis introduits en la norma ISO 45001 respecte a OHSAS 18001.

PROGRAMA

1. Principis basics de la Gestio de la Seguretat i Salut en el treball.
2. Estructura d’Alt Nivell (HLS).

3. Requisits de la Norma ISO 45001.

4. Canvis entre OHSAS 18001 i ISO 45001.

5. Recomanacions en la transicié cap a la nova Norma ISO 45001.

DOCENT

Susana Martinez Rivera. Enginyera de Mines. Tecnic Superior en Prevenci6 de Riscos Laborals. Aura Enginyers
consultors.

MES INFORMACIO

DATA: 26/09
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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@ Area de Seguretat i Medi Ambient

Economia circular:

com transformar residus en recursos
INICI 27 de setembre

OBJECTIUS

La Comissié Europea ha adoptat un ambiciés paquet de noves mesures sobre 'economia circular per ajudar a les empreses
i consumidors en la transicié a una economia més solida i circular, on s’utilitzin recursos d’'una manera més sostenible.

En aquest context, en el qual les empreses i administracié s’estan adaptant i consolidant en aquest nou escenari, la Comissio
de Medi Ambient dels Enginyers Industrials de Catalunya ha volgut promoure un curs de llarga durada per especialitzar
enginyers en I'acceleracio del canvi en el sector, per passar d’'una economia lineal a circular, seguint les directrius marcades
per la Unié Europea, i compta amb un Consell Assessor format per les empreses i entitats més representatives del sector.
En el curs, s’estudiaran les diferents tipologies de residus existents, tant domestics com industrials, agricoles, miners,
entre d’altres, i es veura tot el ventall de tecnologies que poden aplicar-se per la valoritzacié material i, si és el cas, també
valoritzacié energética dels residus.

El temari també inclou les vies de conservacié d’aquests residus, basicament en materials de construccio, on s’analitzara
la sostenibilitat dels materials modificats. Els materials reciclats, en el marc de I'edificacié sostenible, han de ser analitzats
sobretot des del punt de vista de I’energia incrustada (embedded energy) i les seves prestacions en servei. En tot aquest
procés és fonamental la innovacio6 i el disseny. D’aquesta manera es tanca el cicle de vida dels residus.

DIRIGIT A

Dirigit a professionals amb formacié técnica i certa experiéncies en els ambits de I'economia circular que vulguin
aprofundir en la part practicai tedrica sobre la valoritzacio dels residus, sempre des d’una optica de I’'economia circular.

PROGRAMA

1. Canvi climatic i el panorama futur del planeta

2. El marc juridic dels residus

3. Leconomia circular i els residus. Classificacio, caracteritzacié de residus i formes de reciclatge. “Waste-to-
material”. Fangs d’EDAR. Logistica. 3.1. Introduccié a I'economia circular i els residus. Tecnologies per al reciclatge.
3.2. Tractament i valoritzacio de residus industrials i comercials. 3.3. La valoritzacié material de residus industrials
i comercials. Materials modificats. Captura i valoritzacié CO2. EIl CO2 com a oportunitat. 3.4. La valoritzacié dels
residus municipals i la biomassa. 3.5. Economia Circular i mineria. 3.6. El problema de la gesti6 els fangs d’EDAR. 3.7.
La digestié anaerobia. 3.8. Recollida de residus. 3.9. La logistica en la gestio dels residus. 3.10. La problematica dels
RAEE. 3.11. La problematica dels residus radioactius. 3.12. Els efluents gasosos en les plantes industrials

4. Sostenibilitat energética dels materials i I’habitatge. El disseny i la innovacio. 4.1 Sostenibilitat energética dels
materials modificats. 4.2 Propietats téermiques dels materials reciclats. 4.3 Innovacié en el camp dels residus. 4.4
Disseny i nous materials per a una construccié sostenible. 4.5 Disseny i innovacio.

DOCENT

Coordinador: Xavier Elias. Assessor técnic a la presidencia del Grup SUEZ i coautor del llibre “Economia
Circular: conversion de residuos en recursos”.

MES INFORMACIO

DATES: del 27/09/19 al 28/02/20
HORARI: divendres de 16 a 20 h i dissabtes de 9a 13 h
DURADA: 152 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 2.690
Empresa Adherida — 3.350
General - 3.750
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Area de Seguretat i Medi Ambient

VI curs de luminotéecnia

aplicada Ramon Sanmartin
INICI 15 d’octubre

OBJECTIUS

Aquest curs dona les eines practiques d’interpretacio, tant dels parametres luminics, com eléctrics i mediambientals,
suficients per interpretar la bondat i la qualitat de les instal-lacions luminiques.

DIRIGIT A

Dirigit a enginyers i técnics que vulguin conéixer com s’aplica correctament I’enllumenat, en la planificacié de les
instal-lacions i en els espais de treball.

PROGRAMA

1. Generalitats i Criteris generals |. El cicle de I’enllumenat. Produccio, disseny, explotacio i reciclatge i GEI Comptabilitat,
tarifacio i preu de I’energia en il-luminacié. Comptadors electronics, funcionament i mesures, necessitats dels usuaris,
documents del projecte.

2. Generalitats i Criteris generals Il. Llum i Visio. Conceptes i magnituds luminotecniques. Sistemes luminics i fonts de
llum. Equips associats i sistemes de control i gestié. Telegestié i integracio de tecnologies.

3. Interiors |. Teoria/normativa d’interiors. CTE-HE3 Parametres quantitatius Em, U, VEEI. Seguretat i salut en el
treball (RD 486/1997; UNE-EN 12464 - ll-luminaci6 dels llocs de treball); UNE-EN 12193 - Il-luminacié d’instal-lacions
esportives. Parametres qualitatius i analisi de fotometria. Explicacié de practics: ll-luminacié de llocs de treball i gestio
de la llum en interiors.

4. Interiors Il. Espai, entorn i confort visual. Exercicis practics d’interiors

5. Exteriors |. Quantitat de llum: Nivells luminics .Contaminacié Luminica. Normatives, RD 1890/2008, Llei 6/2001. D
190/2015.

6. Exterior Il. Electrotécnia general Explotacié i Manteniment. Components de la Instal-lacié. Vida mitja dels elements.
Manteniment correctiu. preventiu i predictiu. Agents externs que interaccionen amb les instal-lacions. La contractacio
de serveis en el EE, models ESE o renting. Leds, diagrames Fotometries 3D, color, flikers, fotobiologia (s’entregara
programa fotometric).

7. Miscellanis I. Introducci6 al Dialux. Exemples Exercicis Aula informatica / Portatils particulars Avaluacié documental
de la instal-lacio d’il-luminacio.

8. Miscel-lanis Il. Leds, optiques, Drivers, calculs amb leds, comparativa Dialux. Leds. Proteccions de sistemes i equips
electronics de xarxes Proteccions dels leds en instal-lacions d’il-luminacio.

DOCENTS

Direccio: Lluis Ferrero. Enginyer. Grupo de investigacion de ingenieria de proyectos. GlIP. UPC. Antoni Tuduri.
President de la associacions electrotécnica espanyola. Francesc Pecanins. Enginyer Industrial. Manel Garcia. Dr
Enginyer Industrial. Professor associat del Departament de projectes de la UPC. Victor Boyer. Enginyer. Istem. Helena
Coch. Dra Arquitecte. Professora titular de FETSAB UPC Josep M? Olle. Enginyer. Delegat a Catalunya del Comité
Espafol de lluminacion. Anna Calmell. Enginyera. Manel Roig. Enginyer. Secretari de Tecnicat (Associacio de Técnics
de Catalunya). Marc Ballbé. Enginyer. Laboratori Asselum. Ramon Estrada. Enginyer Industrial. Carandini. Frances
Cavaller. Enginyer. Vocal del comité Espafol de iluminacion. Juan Rubio. Tecnic especialista en electronica industrial.

MES INFORMACIO

DATES: del 15/10 al 7/11
HORARI: dm. idj. de16a20h
DURADA: 32 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 675
Empresa Adherida — 845
General - 990
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@ Area de Seguretat i Medi Ambient

Formacidé Superior per a técnics competents

per elaborar Plans d’Autoproteccio
INICI 16 d’octubre

OBJECTIUS

10a. edicio del Curs de formaciod superior per elaborar plans d’autoproteccié de les activitats i centres d’interés per a la
proteccid civil de Catalunya, d’acord amb I'annex |, epigrafs A i B, del Decret 82/2010, de 29 de juny, que desenvolupa el
programa formatiu que figura a I'annex 2 de I’'Ordre IRP/516/2010, de 8 de novembre, sobre el procediment d’acreditacio
del personal técnic competent per a I'elaboracié de plans d’autoproteccio en I’'ambit de la proteccié civil.

Es tracta d’un curs semipresencial amb un total de 25 hores presencials i 91 hores no presencials de treball a casa.
Al finalitzar-lo els participants hauran adquirit els coneixements necessaris per elaborar plans d’autoproteccié segons
la normativa vigent i permetra obtenir la condicié de técnic habilitat de nivell superior atorgada per I'ISPC (Institut de
Seguretat Publica de Catalunya).

DIRIGIT A

Professionals/técnics que vulguin estar certificats com a técnics competents en I'ambit de I'elaboracié de plans
d’autoprotecciod. Per accedir a aquest curs és imprescindible disposar de I'acreditacio del nivell basic que atorga I'ISPC.

PROGRAMA

Modul 1. Introduccié als plans d’autoproteccié d’interés per a la proteccié civil de Catalunya.

1.1. Criteris d’afectacié. Sectors. 1.2. Classificacio de tipus d’instal-lacions que ha de tenir un PAU. 1.3. Especificitats
del decret 82/2010 per a activitats de I'annex I.A. 1.4. Continguts minims d’un PAU. 1.5. Implicacions practiques pel fet
de ser una activitat d’interés PC Catalunya.

Modul 2. Caracteristiques principals, normativa i analisi de risc d’activitats per sector.

2.1. Normativa: Instal-lacions amb matéries biologiques perilloses. 2.2. Normativa: Instal-lacions amb substancies
radioactives. 2.3. Guies del Consell de Seguretat Nuclear. 2.4. Riscos associats al transport de MMPP. 2.5. Normativa:
Instal-lacions amb MMPP (Seveso). 2.6. Normativa: Instal-lacions amb explosius. 2.7. Normativa: Conduccions de
MMPP, fitxes de seguretat i altres. 2.8. Riscos associats al transport de MMPP. 2.9. Riscos associats a les instal-lacions
de MMPP. 2.10. Normativa: mineria. 2.11. Normativa: Preses i embassaments. 2.12. Riscos preses i embassaments.
2.18. Normativa: EGA’s (Edificis de Gran Algada). 2.14. Normativa: serveis basics. 2.15. Riscos: publica concurrencia, Us
administratiu, sanitari. 2.16. Normativa de prevencié i seguretat contra incendis en activitats i establiments industrials.
2.17. Reglament de seguretat contra incendis en establiments industrials. 2.18. Normativa aeroports, ports, ferrocarrils.
2.19. Normativa tunels de carretera. 2.20. Normativa Transports de persones i material (carreteres/tunels, ports,
aeroports, etc.). 2.21. Riscos en instal-lacions i infraestructures: carreteres, tunels, ports, etc.)

Modul 3. Casos practics. Projecte final. 3.1. Cas practic sector 2: industries quimiques, mercaderies perilloses
i explosives. 3.2. Cas practic sector 3: transport de persones. 3.3. Cas practic sector 6: publica concurréncia,
administratiu, sanitari. 3.4. Recomanacions practiques i resolucié de dubtes.

DOCENT

Director académic: David Tisaire. Enginyer Industrial, acreditat per la Generalitat de Catalunya com a técnic
competent per a qualsevol tipus d’instal-lacié de ’Annex |, epigrafs A, B i C (tots els sectors), del Decret
82/2010, de 29 de juny, substituit pel decret 30/2015, de 3 de marg. Desenvolupa el programa formatiu que
figura a I'annex 2 de I'Ordre IRP/516/2010, de 8 de novembire, i les tasques descrites a la memoria.

MES INFORMACIO

DATES: del 16/10 a I’'11/12
HORARI: dimecres de 16 a 20 h
DURADA: 25 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 570
Empresa Adherida - 730
General - 810
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Area de Seguretat i Medi Ambient

Gestio practica dels residus industrials
INICI 11 de novembre

OBJECTIUS

Lobjectiu del curs és oferir suport didactic al personal de les empreses que requereixin formacid sobre gestié de
residus industrials, promoure el creixement intern dels recursos humans de I'empresai la capitalitzacié de coneixement,
afavorir I'autonomia de I'empresa en la realitzacié dels tramits relacionats amb la gestio dels residus industrials i
estimular I'intercanvi d’experiéncies i de coneixement entre les empreses i I'administracié competent en matéria de
residus.

DIRIGIT A

Empreses ubicades a Catalunya que generin residus industrials i que tinguin la necessitat de formar el propi personal
en la gestio dels residus. Tecnics que vulguin incrementar el seu coneixement en materia de residus industrials.

PROGRAMA

1. Com funciona la normativa residus. 1.1 Coneixements legals basics. 1.2 Tipus de normes de normes legals i
competencies administratives. 1.3 Com llegir una llei.

2. Normativa de residus. 2.1 La normativa general de residus. 2.2 La normativa de residus especifics.

3. Requisits legals del productor de residus. 3.1 Les obligacions del productor de residus: 3.2 Requisits legals i
operatius, exemples practics i relacio amb les administracions competents. 3.3 Gestié operativa: Requisits de gestio
dels residus dins de I'empresa.

4. Funcionament del SDR. 4.1 Funcionalitats i tramits.

5. La inspeccid de residus a productors i gestors (inclosos agents i negociants).5.1 La inspeccié. 5.2 Principals
irregularitats. 5.3 Expedients sancionadors. 5.4 Novetats normatives (Reial Decret n. 180/2015 i altres). 5.5 Interpretacio
de criteris i consultes.

6. La prevencid i la reutilitzacio. 6.1 Estrategies i actuacions de reduccié de costos i millora ambiental.

DOCENT

Blanca Foix. Consultora del Club EMAS.
Naiara Comas. Departament de Foment de la Recollida Selectiva de ’Agéncia de Residus de Catalunya (ARC).
Laura Fabregé. Departament d’Inspeccié i Control de ’Agéncia de Residus de Catalunya (ARC).

MES INFORMACIO

DATA: 11/11
HORARI: de 9.30 a 18.30 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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@ Area de Seguretat i Medi Ambient

L’accident de treball. Com reduir responsabilitats

civils i penals. Casos practics
INICI 18 de novembre

OBJECTIUS

Els objectius del curs sén:

- Conéixer les implicacions civils i penals que pot comportar ser declarat responsable d’un accident laboral si no
s’aporten els testimonis adequats i la documentacié adequada.

- Disposar d’estrategies de control de documentacié necessaria per reduir o evitar tenir responsabilitat civil i/o penal
en cas d’accident per part dels implicats.

- Coneixer la documentacié preventiva i procediments que ha de disposar una empresa per estar més coberts en cas
que es produeixi un accident.

- Realitzar analisis d’accidents ocorreguts per a que el possible personal imputat pugui tenir suficients eines per
defensar-se correctament.

DIRIGIT A

Aquest curs va dirigit a responsables directes, titulars d’empreses i diferents empreses participants implicades penal
i civilment en un accident laboral.

PROGRAMA

1. Introduccié. 1.1 Qué és un accident?. 1.2 Diferéncia entre accident i incident. 1.3 Qui ha de realitzar la investigacio
d’un accident. 1.4 Quins accidents s’han d’investigar.

2. Documentacio. 2.1 Documentacidé important a recopilar des del minut zero en qué es produeix un accident. 2.2
Autoritat que pot sol-licitar documentacié. 2.3 Gesti6 documental: quina documentacio sol-licitar a cada part. 2.4
Control documental: revisié de la documentacio. 2.5 Documentacié preventiva a disposar per estar més cobert en cas
que es produeixi un accident.

3. Casos practics. 3.1 Accident en obra: autonom subcontractat per subcontracte de 2on nivell- Documentacio exigible.
3.2 Accident en servei: treballador contractista de neteja que pateix intoxicacié. Documentacié exigible. 3.3 Accident
de personal de manteniment en edifici d’oficines mentre fa Us de gondola. Documentacié exigible. 3.4 Accident de
caiguda en algada d’un treballador de manteniment d’'una maquina que no disposa de proteccions col-lectives.

DOCENT

Susana Martinez Rivera. Enginyera de Mines. Técnic Superior en Prevencié de Riscos Laborals. Aura,
Enginyers Consultors.

MES INFORMACIO

DATA: 18/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area de Seguretat i Medi Ambient

Adequacio de maquines en us a les normes de mar-
catge CE per a 'acompliment del RD 1215/1997

INICI 26 de novembre

OBJECTIUS

El curs pretén donar una visié amplia del marc legal que aplica a les maquines en Us, a partir de I'estudi de les normes
harmonitzades pel marcatge CE de maquines.

Al finalitzar el curs, els participants hauran d’estar en condicions de saber en quines normes harmonitzades poden
recolzar-se per justificar 'acompliment del RD 1215/1997 en una maquina, o també quan es necessiti incorporar canvis
a la maquina, canvis que poden tenir una motivacié purament productiva, no relacionada en principi amb la seguretat.

DIRIGIT A

Professionals/tecnics responsables de la comprovacié de I'acompliment de les maquines en Us i els seus llocs de
treball a les disposicions minimes del RD 1215/1997, responsables de I'adaptacié o modificacié de maquines per motius
productius o necessitats propies de I'empresa, responsables de prevencid de riscos laborals, tant d’'una empresa
usuaria de maquines com d’un servei de prevencio extern, responsables de manteniment de maquinaria industrial.

PROGRAMA

1. Introduccié al marc legal aplicable. 1.1 Les normes legals.1.2 Les normes tecniques. 1.3 Normes harmonitzades de
seguretat de maquines.

2. Normes d’us més frequent. 2.1 La norma EN ISO 11161 - Conjunts de maquines (linies automatitzades). 2.2 La norma
EN ISO 13849 - Fiabilitat de les parts del sistema de comandament responsables de les funcions de seguretat. 2.3 La
norma EN ISO 13857- Distancies de seguretat. 2.4 La norma EN 357 +A1 - Distancies minimes per evitar I'aixafament.
2.5 LanormaEN ISO 13855 - Distancies a que s’han de col-locar els protectors. 2.6 La norma EN ISO 14119 - Dispositius
d’enclavament per a resguards. 2.7 La norma ISO 14120 - Requisits i seleccio dels resguards.

3. Exemples d’utilitzacié de normes.

DOCENT

Alfons de Victoria. Enginyer Industrial. Consultor

MES INFORMACIO

DATA: 26/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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@ Area de Seguretat i Medi Ambient

Proteccions individuals i col-lectives com a mesura

en la prevencioé de riscos
INICI 3 de desembre

OBJECTIUS

Lapartat h de l'article 15 de la LPRL, principis de I'accié preventiva, especifica que, dins de les mesures a realitzar
respecte a la prevencié de riscos, cal adoptar mesures que anteposin la proteccioé col-lectiva a la individual.

Un cop adoptades aquestes mesures, i com a complement d’aquestes, es poden utilitzar mesures de proteccié individual.
Lobjectiu del curs és donar a coneixer quines sén les mesures de proteccié tant col-lectives com individuals que cal
prendre en funcié del risc de treball.

PROGRAMA

1. Introduccio.

2. Marc Normatiu general. 2.1 Breu analisi de la llei de prevencié de riscos laborals. 2.2 Manifestacions de les mesures
de proteccié col-lectiva en la Iprl.

3. La sinistralitat Laboral com a consequencia de la falta d’adopcié de mesures preventives.

4. Proteccié Col-lectiva vs Proteccié Individual. 4.1 Proteccié Col-lectiva. 4.1.1. Concepte i finalitat. 4.1.2. Tipologia
de proteccions col-lectives en funcié del risc present. 4.2. Manifestacions de la proteccid col-lectiva en la politica
preventiva de 'empresa.

5. Proteccié Col-lectiva vs Senyalitzacié. 5.1. Dispositius de senyalitzacio. 5.2. Normativa senyalitzacio.

6. Proteccioé Individual. 6.1. Tipus de proteccié individual. 6.2. Criteris per utilitzar els equips de proteccio individual.
6.3 Situacions en les que s’han d’utilitzar els EPI. 6.4 Situacié excepcional on s’ha d’utilitzar EPI per possibilitat
sobrevinguda de la utilitzacié de proteccions col-lectives. 6.5. Condicions que han de reunir els equips de proteccié
individual.

7. Responsabilitat, infraccions i sancions.

8. Conclusions.

DOCENT

Susana Martinez Rivera. Enginyera de Mines. Técnic Superior en Prevencié de Riscos Laborals. Aura Enginyers
consultors.

MES INFORMACIO

DATES: 3/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area de Seguretat i Medi Ambient

Aplicacié de ruixadors automatics a riscos

d’emmagatzematge
INICI 9 de desembre

OBJECTIUS

Lobjectiu del curs sera conéixer les diferents taules d’aplicacié per a I'Us d’aquests ruixadors automatics aixi com la
realitzacié d’exercicis per a emmagatzematges concrets amb els calculs hidraulics corresponents.
Es requereixen nocions de ruixadors per tal de poder seguir el curs.

PROGRAMA

1. Descripci6 dels sistemes.

1.1 ANNEX N : Ruixadors d’aplicacio especifica per a la mode control Ruixadors CMSA. 1.2 ANNEX P : Proteccié per
ruixadors ESFR.

2. Tipus de ruixadors utilitzats.

3. Disseny de les instal-lacions en funcio del risc.

4. Exemples d’utilitzacié.

DOCENT

Rossend Durany. Enginyer Industrial. Consultor en sistemes de proteccié contra incendis.

MES INFORMACIO

DATES: 9i 10/12
HORARI: de 16 a20 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 185
Empresa Adherida - 265
General - 310
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@ Area de Seguretat i Medi Ambient

Aspectes tecnics

de seguretat de maquines
INICI 17 de desembre

OBJECTIUS

En acabar el seminari I'assistent, tant si és fabricant com si és usuari de maquinaria, ha d’estar en condicions de
coneixer i entendre:

El marc legal general que afecta a les maquines.

Les novetats més significatives de I'actual directiva de maquines, 2006/42/CE. Les semblances i les diferéncies entre
la directiva 2006/42/CE i el RD 1215/1997. Els tipus de normes harmonitzades i el rol que juguen. Les funcions de
seguretat classiques i les avangades que es recolzen en electronica d’estat solid i programari. Les modificacions de
diverses normes harmonitzades de la directiva 2006/42/CE especialment significatives. Els criteris del INSHT per a
modificacié de maquinaria antiga. Els criteris per a automatitzacié de maquinaria (creacio per I'usuari de “conjunts de
maquines”), i les implicacions de les modificacions de maquinaria.

Amb tot aix0 es pretén que la persona assistent entengui com afecten al seu cas concret les uUltimes modificacions
normatives a fi que pugui enfocar la seva actuacié per, sempre dins de la legalitat, fer-ho de la manera més racional,
eficient i economica possible.

El seminari no pretén, per falta de temps, entrar a fons en com fer I'expedient tecnic del “conjunt de maquines” ni
aprofundir en el coneixement de les normes harmonitzades tractades en el mateix.

PROGRAMA

1. Visio global dels canvis en les normes legals i téecniques. Com afecten a la maquinaria nova i a I'existent.

2. La nova directiva de maquines, 2006/42/CE. Definicions clau: maquina, quasi maquina, comercialitzacié, posada
en servei, fabricant. Funcions de seguretat “classiques”, basades en components electromecanics. Us dels sistemes
electronics programables en les funcions de seguretat. Exemples de funcions de seguretat que es recolzen en
programari. Justificacié de la idoneitat de la funcié de seguretat.

3. Els canvis en les normes harmonitzades de tipus B més significatives. La Norma EN ISO 13849, parts 1i2. La Norma
EN ISO 14119. La Norma EN ISO 14120.

4. Com afecta tot I'anterior als usuaris sotmesos al RD 1215/1997. La Guia d’aplicacié del RD 1215/1997 (versio
novembre de 2011). Com ajuntar maquines perque funcionin solidariament. Que fer per modificar una maquina. Com
incorporar funcions de seguretat basades en la norma EN ISO 13849 a les preexistents.

5. Maquines en contacte amb atmosferes potencialment explosives.

6. Col-loqui.

DOCENT

Alfons de Victoria. Enginyer Industrial. Consultor

MES INFORMACIO

DATA: 17/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area de Gesti6 i Habilitats Directives

Noves tendéncies en la gestié comercial.
B2B

INICI 3 d’octubre

OBJECTIUS

El curs proporciona als participants informacio practica sobre les Ultimes tendéncies en gestié comercial B2B, explicant
tant com les empreses s’han adaptat a les recents dificultats econdmiques pero també com estan intentant avancar-se
als canvis futurs.

Els objectius son:

- Sensibilitzar els participants a 'oportunitat i necessitat d’enfortir i estructurar 'apropament a la venda

- Proporcionar un marc de reflexié per a que cadascu pugui analitzar la seva propia organitzacié comercial i identificar
oportunitats de millora

- Promocionar un intercanvi practic per donar resposta als dubtes dels participants

DIRIGIT A

Persones amb responsabilitats i/o interés en el bon funcionament d’una organitzacié comercial B2B, en particular,
Direccio General i Comandaments comercials, perd també és util i profitdés per a venedors B2B inquiets.

PROGRAMA

Queé ha canviat en la venda

1. Impacte del canvi tecnologic. 1.1 Nova competencia / canal de vendes. 1.2 Inundacio tecnologica actual i futura. 1.3
Comprador self-service.

2. El comprador B2B modern: sofisticacio i exigencia. 2.1 Exemples de sofisticacié insospitada dels compradors.

3. El que obliga les empreses a canviar la seva manera de vendre: 3.1 La venda per valor. 3.2 Multicanalitat i venda
“social”. Linkedin.

4. Impacte d’aquests canvis en l'organitzacié comercial: 4.1 Major integraci6 marqueting i vendes. 4.2 Customer
Succes. 4.3 Especialitzacio dels venedors: KAM i altres figures.

5. Major enfocament cientific a la venda. Paper creixent de Sales Operations i Sales Enablement: 5.1 Processos de
vendes. 5.2 Metodologies de vendes. 5.3 Coaching i model de gestio.

6. Conclusions i tancament.

DOCENT

Enrico Nebbia. Enginyer Electronic. MBA per IESE. Soci fundador de Sendas Value. Management Consultants.

MES INFORMACIO

DATA: 3/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350

Enginyers Industrials de Catalunya | 54




Area de Gesti6 i Habilitats Directives

Lean Office: Millora de la productivitat

en els despatxos professionals
INICI 8 d’octubre

OBJECTIUS

Lean Office és I'aplicacié dels principis del Lean Management en oficines i despatxos, fora de la planta de produccio,
per a tasques i arees d’administracio, atencio al client, financer-comptable, on existeix major potencial sense explotar
per a la millora de la productivitat i I'eficiencia. Tots els treballadors en major o menor mesura tenim una carrega
administrativa, de gestid, de redaccié documental, que ens ocupa un temps important que, la majoria de vegades, es
podria dedicar a tasques de major valor per al client i I'empresa. Lean Office ve aplicant-se amb exit des de fa anys
demostrant la seva eficacia eliminant milers de transaccions diaries, estalviant milers d’hores de treball, incrementant
el rendiment i fomentant el treball en equip.

Els objectius del curs son:

- Assimilar i comprendre el sistema Lean per ser capac de traslladar els conceptes i eines apreses al despatx

- Obtenir una visio6 global de la filosofia Lean i la seva aplicacié en forma de Lean Office

- Manejar les principals eines i conceptes per iniciar una transformacié Lean a nivell de processos administratius,
financers i gerencials del despatx.

- Organitzar el temps i ser més productiu

- Reduir els costos i el temps dedicats a tasques no importants (o de no valor)

DIRIGIT A

Qualsevol professional que vulgui adquirir uns coneixements reals, tant tedrics com practics en I'optimitzacio de
tots els processos que s’integren dins de les arees administratives i de gestié del despatx. Els coneixements, eines
i experiencies adquirides i/o compartides permetran als assistents I'optimitzacié dels seus processos i aconseguir
I’eficacia, I'eficiencia i I'efectivitat dels processos i, per tant, la satisfaccié de les necessitats de clients intern i externs.

PROGRAMA

1. Millora dels processos.

a.Detectarcausesinternes que originenineficiencies. b. Eliminarlestasques de no valor afegit: eliminar desaprofitaments,
duplicitats, colls d’ampolla. c. Estandarditzacié de processos com a base de la millora. d. Generar flux. i. Unificacié de
processos. f. Disposicié eficient de I'oficina.

2. Millora de la productivitat de les tasques. a. Cercle Deming: PDCA. b. Prioritzacié i execucio eficient de tasques. c.
Les 5S i el visual management. d. Excel-lencia.

3. Millora de la productivitat personal i la de I'equip huma. a. La supervisio. b. La dedicacié i el problema del multitasking.
c. Anivellar la carrega (heijunka) de I'equip. d. Lean meetings.

DOCENT

Inaki Bustinduy. Llicenciat en Economia-ADE i Ciéncies Politiques. Master en Direccié Financera. Soci Director de
H&B Human and Business i EOC.

MES INFORMACIO

DATA: 8/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Conflict coaching.

5 claus per a la prevencio i resolucié de conflictes
INICI 10 d’octubre

OBJECTIUS

La resolucié de conflictes ocupa més d’un 20% del temps de treball, amb la conseqiient péerdua de productivitat i
creacio de relacions dificils entre les parts implicades. Els objectius del curs sén:

1. Coneixer els diferents patrons de conductes conflictives i les seves palanques d’activacio

2. Aprendre a gestionar les propies emocions en situacions conflictives

3. Limitar reaccions i conductes ineficaces en les nostres interaccions amb els altres

4. Posar en practica patrons de comunicacié orientats a solucions

5. Desenvolupar conductes assertives que ajuden a prevenir i evitar els conflictes

DIRIGIT A

Professionals interessats en disposar d’eines i desenvolupar habilitats per gestionar de forma efectiva les seves
relacions amb: caps, companys, subordinats, clients, etc . Durant la jornada practicarem diverses tecniques, que els
permetran augmentar les seves competéncies en la prevencio i resolucié de conflictes en I’entorn laboral.

PROGRAMA

1. Els rols en la gestié de conflictes. 1.1 Autoconeixement i Autodiagnostic: El meu rol és de guanyador o perdedor?
1.2 Les meves creences davant el conflicte: resoldre o persistir. 1.3 Les meves habilitats en la gestié de conflictes. 1.4
Lescala del conflicte.

2. Patrons de conducta conflictiva: Coneixer-los per gestionar-los. 2.1 Perfils perceptius i percepcio, persones dificils,
agressives i hostils. 2.2 Model “VULL” I: Fer-rebre critiques / Fer peticions. 2.3 Modelo “NO VULL” II: Dir NO / Rebutjar
peticions.

3. Les emocions: Bloquejadors del conflicte. 3.1 La relacié cos-ment: “Les neurones mirall”. 3.2 Les etiquetes: com
bloquejadores de conductes i canvis. 3.3 Técniques per gestionar les emocions reconeixer-assumir-superar. 3.4
Pensament positiu: guany personal i professional. 3.5 Mindfulness: tecnica de prevencié de conflictes.

4. Guia practica per resoldre i prevenir conflictes. 4.1 El Mapa del conflicte: problema-persones-necessitats. 4.2
Respectar les lleis de I'’equip. 4.3 Entendre que les persones no canvien: les conductes si. 4.4 Definir regles-limits-
formes de treball. 4.5 Comunicacio a 3 nivells: informatiu-emocional-relacional. 4.6 Utilitzar una comunicacié poderosa,
missatges positius i persuasius. 4.7 Solucio creativa de conflictes: crear opcions.

5. Pla d’acci6. 5.1 El contracte personal amb el canvi. 5.2 El nostre pla com equip.

DOCENT

Maria Antonia Carmona Carles. Llicenciada en Psicologia i Dret. Coach i Formadora experta en Habilitats Directives
i Personals amb més de 20 anys de experiéncia en empresa.

MES INFORMACIO

DATA: 10/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Curs practic avancat de finances

per a enginyers i técnics
INICI 17 d’octubre

OBJECTIUS

Lobjectiu d’aquest programa és que I'assistent desenvolupi les competencies i habilitats practiques que li permetin, en
finalitzar el curs, desenvolupar-se amb naturalitat i seguretat en I’entorn empresarial en matéria economic-financera.

DIRIGIT A

Persones amb coneixements previs generals de la terminologia economic-financera aplicada al mén de I'empresa
adquirit en el curs “Finances per a Enginyers i técnics” o per qualsevol altra font.

PROGRAMA

Cas 1. Planificacié economic-financera d’'una empresa mitjangant un cas practic: a) Es construira pas a pas el compte de
Perdues i Guanys d’un projecte empresarial. b) Es determinara I'estructura de finangament optim per a la supervivencia
financera de I'empresa. c) Es quantificara I'impacte que pugui representar a la companyia tant a nivell econdomic com
financer diferents escenaris que puguin presentar-se en I'’entorn com a augment o disminucio de vendes, cancel-lacié de
fonts de finangcament, etc. d) Es determinaran els punts forts i punts febles del projecte o empresa des del punt de vista
economic financer. e) S’ensenyara quins elements cal posar en valor des d’una perspectiva de negociacié bancaria. f)
S’avaluara la rendibilitat per a I'accionista.

Cas 2. La Liquiditat en una empresa. En aquest cas construirem des de zero un pressupost de tresoreria on aprendrem
a quantificar la capacitat de I'empresa per atendre els seus compromisos de pagament amb puntualitat. Per a aixo
desenvoluparem un model que ens permetra planificar, controlar i avaluar amb antelacié com afectaran a la futura tresoreria de
I'empresa les segiients variables: a) Evolucié dels ingressos per facturacié. b) Canvis en els terminis de cobrament. c¢) Evolucio
de les despeses i compres. d) Canvis en els terminis de pagament. €) Venciments de préstecs bancaris. f) Incorporacio de
noves fonts de finangament. g) Inversions a realitzar. h) Impacte del pagament de I'lVA, IRPF i Impost de Societats.

Cas 3. Leficiencia en 'empresa. Els costos. Amb un cas practic es desglossaran els costos d’'una companyia entre diferents
departaments i seccions per determinar el rendiment dels serveis i productes que ofereix 'empresa perque serveixin com
a base per poder prendre decisions respecte a: a) Conveniéncia o no de determinats productes o serveis. b) Reassignacio
de recursos. c¢) Subcontractar o produir directament. d) Determinacio del nivell minim de vendes perque un producte sigui
rendible. e) Preus minims perque un servei / producte es pugui comercialitzar.

Cas 4. Analitzar i vendre projectes d’inversio. El desenvolupament del cas ens permetra determinar els elements a tenir en
compte a I’hora d’avaluar la conveniéncia, o no, de realitzar una inversié en la nostra companyia i d’igual manera identificarem
els punts critics i metodes utilitzats pels financers per valorar les propostes de qualsevol projecte d’inversié. En concret
quantificarem i explicarem el significat de: a) Els cash flows incrementals d’un projecte. b) La tornada de la inversié (pay
back). c) Valor Actual Net del projecte (VAN).

DOCENT

José Carlos Gonzalvo. Llicenciat en Ciencies Econdmiques i Empresarials, ESADE. Diplomat en Direccio i Gestio
Tributaria, EAE. Director d’INSIGNES.

MES INFORMACIO

DATA: 17/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Lideratge transversal.

Influéncia sense poder jerarquic
INICI 24 d’octubre

OBJECTIUS

Els objectius del curs sén: - Identificar les situacions en les que s’ha de liderar transversalment. - Posicionar el rol de
lider transversal i identificar els mecanismes per coordinar transversalment.

PROGRAMA

1. Lafaceta d’estratega. 1.1 Situar el seu rol de lider transversal: El lloc del lideratge transversal. Beneficis. 1.2 Posicionar
en el seu rol de lider transversal. Adoptar visié global i sistematica

2. La faceta de manager-coach. 2.1 Afavorir la cooperacié transversal. Condicions que permetin la cooperacié dels
actors. 2.2 Gestionar la resisténcia dels actors. Etapes

3. La faceta del rol comunicador. 3.1 Afavorir la cooperacié transversal. Condicions i sistemes de relacions que
afavoreixin la cooperacié dels actors. 3.2 Gestionar la resistencia dels actors. Comprendre les resisténcies i regular-
les en etapes.

DOCENT

Alejandro Martin. Llicenciat en Ciéncies socials (UB). PDD per IESE. Master en Comunicacié (UPF), PS en
Neuromarketing (UB). Master en Direccio de RRHH (EADA). Master E.E. en Formacio (UPC). Soci- Director de TDSystem.
Executive coach. Consultor i formador en desenvolupament Organitzatiu i habilitats directives.

MES INFORMACIO

DATA: 24/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Metodologies Agile

per a la millora de processos
INICI 29 d’octubre

OBJECTIUS

Les Metodologies Agile van apareixer com una alternativa als enfocaments tradicionals de gestié de projectes en
les empreses tecnologiques fa un parell de decades. Avui en dia, en un context VUCA en constant canvi, totes les
empreses, no només tecnologiques, necessiten adaptar els seus models de gestid i incorporar alternatives més Agile.
Les Metodologies Agile tenen com a motor principal les persones treballant en equips autonoms i empoderats que
s’autogestionen per entregar valor al client. Aquests equips intel-ligents (o “squads”) treballen en projectes amb una
major flexibilitat i adaptabilitat a les necessitats de I'empresa.

En aquest curs entendrem els conceptes principals que hi ha darrera la filosofia Agile de gestié de projectes i ho farem
d’una manera molt practica. En concret, ens enfocarem en un dels marcs Agile més habituals, Scrum, i l'utilitzarem en
un projecte de millora de processos.

Els objectius del curs son:

1. Introduir la filosofia de les metodologies Agile de gestio de projectes

2. Arrancar i sostenir equips Agile d’alt rendiment

3. Coneixer els principals esdeveniments, artefactes i rols de Scrum

4. Millorar un procés de manera iterativa i incremental.

PROGRAMA

1. Introduccio a les Metodologies Agile de Gestioé de Projectes
2. Els equips intel-ligents Agile

3. Guia d’Scrum: manifest i valors d’Scrum

4. Events, rols i artefactes d’Scrum

5. Estimacié de projectes

6. Simulacié practica de Millora de Processos

DOCENT

Alex Grasas. Enginyer industrial. Master i Doctor en Enginyeria Industrial per la University of Florida. Soci i consultor
del Institute for Transformational Leadership.

Lluis Roses. Enginyer de Telecomunicacions. MBA i Master en Lideratge i Coaching per EADA Business School. Soci
i consultor del Institute for Transformational Leadership.

MES INFORMACIO

DATA: 29/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Gestid efectiva del temps
INICI 31 d’octubre

OBJECTIUS

Aquest curs vol facilitar el procés de creixement personal dels assistents en aquesta faceta, de manera senzilla, entretinguda
i practica.

Mitjangant una metodologia participativa basada en exercicis d’interrogants, analisi de casos i jocs de rol, el que aquest
curs aporta al participant és:

- Identificar els propis punts critics i que presenten un marge de millora en gestié del temps, i trobar maneres de superar-los.
- Descobrir 'enclavament personal especific en qué queda enquadrada aquesta habilitat, a fi de facilitar importants avangos
individuals en la mateixa.

- Verificar quin és el punt essencial a treballar en aquesta habilitat, per aconseguir resultats sorprenents en ella.

- Considerar plantejar-se produir, perd també cuidar la capacitat de produir.

DIRIGIT A

Totes aquelles persones, empleats, directius i professionals, que vulguin reflexionar sobre com estan gestionant
actualment el seu temps, a fi d’arribar a conclusions significatives sobre com actuar de manera més efectiva, és a dir
com aconseguir “més” en “menys” temps.

PROGRAMA

1. Com gestiono el meu temps?
2. El que fa guanyar i perdre temps. L'addicci6 a I'urgent. El “presentisme”
3. Maneres de superar els “lladres de temps” que a mi més m’afecten
4. Reunions

5. El correu electronic
6. La delegacié com a eina fonamental de la gesti6é del temps de qui té col-laboradors al seu carrec
7. La delegacioé com a clau del lideratge

8. Lorganitzacié del treball: qui ha de fer que

9. Gestionant I'energia i I'estrés

10. Qué fer quan sembla impossible gestionar el temps?

DOCENT

Antonio Valls. Consultor especialista en habilitats directives. Formador i coach.

MES INFORMACIO

DATA: 31/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Empowerment o delegacio de responsabilitats
INICI 7 de novembre

OBJECTIUS

Mitjan¢ant una nova metodologia i d’alt impacte, aquest curs aporta al participant:

1. Descobrir els elements essencials per aconseguir delegar amb efectivitat.

2. Reflexionar sobre la diferéncia entre “dirigir” i liderar.

3. Debatre sobre el que mou I'accié humana individual i col-lectiva.

4. |dentificar I'ingredient essencial de 'empowerment per aconseguir que la gent et “segueixi”, en lloc d’”obeir-te”.

DIRIGIT A

Aquelles persones i professionals, que ja sigui perqué tenen gent al seu carrec o pensen que un dia la tindran, i/o
els atrau aprofundir en la clau essencial del lideratge que de veritat “arrossega” als altres: la delegacid eficag o
empowerment.

PROGRAMA

. Que és delegar?

. Actuacions precises prévies a 'acte de delegar

. Delegar com a eina essencial de la gestid del temps del directiu.

. El problema sempitern: en qui delegar?

. La importancia de I'ajust persona/funcié. Elements clau a tenir en compte.

. “Atorgar poder”: “delegar responsabilitats o fomentar I'autonomia dels membres de I'equip?
. Els 5 punts basics de la delegacio eficag i orientacions concretes sobre cém gestionar-los.

. Quina dosi d’Intel-ligéncia Emocional es precisa per llegar bé?

. Factors que influeixen en el grau de delegacio, concernents al context, al directiu o al subordinat.
10. Comunicacio i gestio de la recompensa/castig.

11. Lart de recompensar amb recursos escassos.

12. Debat sobre el que mou I'accié humana: On situar-se?

DOCENT

Antonio Valls. Consultor especialista en habilitats directives. Formador i coach.

O©OoOONO O WwN =

MES INFORMACIO

DATA: 07/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Enginyer comercial. Tecniques de venda
INICI 19 de novembre LLOC Sabadell

OBJECTIUS

La principal fita del curs és aconseguir ser professionals de la venda técnica, per tancar amb éxit les negociacions
comercials i aconseguir I'adjudicacié de les ofertes que gestionem, dins del marc de I’area comercial, de totes aquelles
empreses que necessitin d’enginyers comercials, d’acord amb les seves especialitats i disciplines.

PROGRAMA

1. La funcié comercial 1.1. Lempresa 1.2. Vendre! Definicio 1.3. El pla de marqueting 1.4. El client.

2. El comercial. 2.1. Perfil professional. 2.2. Funcions propies del lloc de treball.

3. Competencies basiques. 3.1. ;Qué venc? Coneixements tecnics. 3.2. Capacitats personals 3.2.1. Habilitat social.
3.2.2. Gestor del temps. 3.2.3. Comunicador 3.2.4. Negociador

4. Analisi del mercat client. 4.1. Caracteristiques. 4.2. Segmentacié. 4.3. Tipologies de client. 4.4. El client objectiu.

5. Analisi del producte. 5.1. Concepte 5.2. Metode d’analisi del producte. 5.3. El meu dossier. 5.4. Els productes dels
altres: La competéncia.

6. Procés de venda. 6.1. La prospeccio. 6.2. La prevenda i comunicacio telefonica. 6.3. La presentaci6 6.4. Deteccio
de necessitats. 6.5. Arguments. 6.6. Objeccions i rebatiments. 6.7. El preu 6.8. Tancament de la venda. 6.9. Seguiment
i fidelitzacio.

7. Control de les vendes. 7.1. Control empresarial. 7.2. Control personal.

8. Casos practics. Reproduccioé d’un audiovisual.

DOCENT

Ricard Nogués. Enginyer Tecnic Industrial. MBA. Postgrau en Direccié de la Produccio. Postgrau en Gestié de
Compres. Soci director d’ORGANIZE Enginyers Consultors.

MES INFORMACIO

DATA: 19/11

HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)

DURADA: 8 h

LLOC: Delegacio del Vallés. c/Advocat Cirera, 8, 2n, porta 23, 08201 Sabadell
MATRICULA:

Col-legiat/Associat — 205

Empresa Adherida - 295

General — 350
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Augmentar les vendes a través de Linkedin.

Social Selling
INICI 21 de novembre

OBJECTIUS

Els patrons de compres, tant particulars com empresarials, estan canviant sota I'impacte de la disponibilitat universal
de la informacio a través d’internet. Per una banda, els potencials clients disposen ara online de moltissima informacio
sobre I'oferta de serveis de tot tipus, i semblen no necessitar ja recolzar-se en el coneixement expert dels venedors
externs a I‘hora d’identificar eventuals necessitats, especificar els serveis requerits, i escollir proveidors.

Els venedors han sigut reemplacats parcialment per Google i ja no tenen aquest rol de proveidors d’informacié de
mercat o sobre novetats que tenien abans. Aquest nou tipus de client digital es denomina “client de auto-servei”.

En aquestes condicions: - a menys de tenir necessitats urgents, el potencial client d’auto-servei ja no te tanta
disponibilitat per rebre venedors que li presentin serveis novedosos - es fa més dificil influenciar la compra, assessorant
el client cap a la proposta que millor respon a les seves necessitats, ja que el client d’auto-servei s’informa online pel
seu compte sobre les seves potencials necessitats i no creu necessitar assessorament extern.

Per altre banda, les xarxes socials semblen representar una mina d’or per als venedors en proporcionar informacio i
possibilitat de contacte amb un elevat nombre de clients potencials.

Per aquestes raons, nombroses empreses estan formant al seu equip comercial en técniques de venda “Social” en
LinkedIn, el que els permetra: 1. Potenciar la capacitat de prospeccié proactiva de I'equip 2. Apropar-se als clients
potencials d’auto-servei i atreure’ls cap a les propostes de I'empresa

DIRIGIT A

Dirigit a totes les persones amb interés en el desenvolupament de negocis B2B, como enginyers, comercials,
responsables de vendes i inclis gerents d’empreses, el programa es proposa ensenyar els principis i técniques de la
venda “social” (social selling).

PROGRAMA

. Introduccié

. El context de la venda esta canviant

. Com el Social Selling permet tornar a connectar amb els compradors “d’auto-servei”
El Social Selling requereix de 4 activitats basiques

. Decidir a qui ens dirigim

. Disposar d’un perfil atractiu

. Atraure trafic cap al nostre perfil

8. Comencar interaccions rellevants amb els contactes, fins a transformar-los en clients
9. El social selling pot ser inbound, perd també ha de ser outbound

10. Una sistematica “séria” de social selling requereix una important disciplina i les eines de suport adequades
11. Com integrar el Social Selling dins les altres activitats de prospeccio

12. Conclusions

DOCENT

Enrico Nebbia. Enginyer Electronic. MBA per IESE. Soci fundador de Ekselia partners, consultoria en transformacio
comercial B2B. Professor de vendes i marqueting a EADA i Toulouse Business School i fundador de I'empresa de
software de gestido comercial ExecutionPro.
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MES INFORMACIO

DATA: 21/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Equips més creatius amb mapes mentals.
Mind Mapping

INICI 28 de novembre

OBJECTIUS

El proposit del curs és desenvolupar les habilitats del participant per a que pugui crea mapes mentals destinats a
millorar la seva comunicacio i treballar creativament en equip.

El mapa mental permet crear i manejar grans quantitats d’informacié d’una forma organitzada i creativa.

Els beneficis del curs sén:

- Identificar els usos del mind map i definir 'objectiu per al qual elaborem el mind map

- Identificar els temes principals que reforcen I'objectiu del mind map

- Dissenyar i elaborar un mind map en funcié de I'objectiu que es pretén

PROGRAMA

1. Utilitats del mind map. 1.1 Organitzar de forma logica la informacié. 1.2 Expressar creativament les idees. 1.3
Generacio i visualitzacioé d’idees. 1.4 Estructuracié i classificacié de temes. 1.5 Resolucié de problemes i presa de
decisions.

2. Avantatges del mind map. 2.1 Separar el que és important del trivial. 2.2 Emmagatzemar moltes dades al cervell. 2.3
Aclarir idees i estalviar temps. 2.4 Concentrar-se en els aspectes clau i planificar-lo. 2.5 Recordar millor els conceptes
i comunicar-los amb major fluidesa.

DOCENT

Alejandro Martin. Llicenciat en Ciéncies socials (UB). PDD per IESE. Master en Comunicacié (UPF), PS en
Neuromarketing (UB). Master en Direccio de RRHH (EADA). Master E.E. en Formacio (UPC). Soci- Director de TDSystem.
Executive coach. Consultor i formador en desenvolupament Organitzatiu i habilitats directives.

MES INFORMACIO

DATA: 28/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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10 claus per millorar la productivitat

personal i professional
INICI 5 de desembre

OBJECTIUS

Aquest curs potencia I'adquisicié i desenvolupament d’una manera de treball focalitzat i pro actiu: basat en objectius,
prioritats i gestié efectiva de les relacions.

La metodologia de treball sera activa i participativa: realitzacié de casos practics derivats de la propia experiencia,
aprenentatge i practica de técniques, estrategies i habilitats per incrementar la productivitat personal i professional.
Cada alumne/a se’n portara el seu propi Pla Personal de Millora.

Els objectius especifics del curs sén:

Liderar de forma efectiva la gestio del dia a dia en el lloc i entorn de treball.

Aclarir objectius, prioritats i tracar el nostre full de ruta professional.

Aprendre formes de relacié que facin productives la interaccié amb altres persones.

Aprendre a focalitzar-nos en el que ens aporta valor i en els resultats i evitar conductes improductives.

Desenvolupar la manera pro activa de gestio: orientar-se a I'eficacia i eficiencia

Desenvolupar i maximitzar les propies habilitats per aconseguir els objectius i resultats que volem

DIRIGIT A

Professionals interessats en millorar la seva eficacia i eficiencia en el dia a dia, per aconseguir els seus objectius i
maximitzar els seus resultats.

PROGRAMA

1. El Paradigma de la productivitat personal-professional

Els nostres impulsors: base de la conducta: éxit- fracas professional

2. Som el qué pensem: Qué penso, qué sento, que faig?

3. Leficacia: Que és i on la perdem en el nostre treball?

4. El full de ruta de la productivitat

Focalitzar-se: identifica el teu cercle d’actuacio. Proactivitat vs. reactivitat

5. Els objectius base dels resultats

L'area professional. Larea personal

6. 10 principis rapids per millorar la teva productivitat. Véncer la procrastinacio.

7. Productivitat relacional: “jo i els altres”

Les lleis sistemiques: eficacia i eficiencia relacional. Les maneres de relacio més efectives
8. Liderar processos de canvi amb éxit.

Impulsors i limitadors del canvi. 10 Tecniques d’automotivacio

9. La comunicacio: base dels bons resultats. 5 Estrategies per a una bona comunicacio
10. Pla d’Accié personal. 5 Claus per liderar el meu canvi. Accions per millorar el teu dia a dia

DOCENT

Maria Antonia Carmona Carles. Coach i Formadora experta en Habilitats Directives i personals.

MES INFORMACIO

DATA: 5/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area de Gesti6 i Habilitats Directives

Tecniques avancades de negociacid
INICI 12 de desembre

OBJECTIUS

Sigui per negociar un contracte, sigui per pactar amb la inspeccio, sigui per decidir les vacances, constantment estem
negociant. Lacci6 formativa se centrara en les técniques de negociacio, el procés de negociacio i el pla d’accié personal.
Es tracta d’'una formacié eminentment practica i en aquest sentit es realitzaran bastants exercicis, Role Plays amb els
alumnes. En cada sessio els alumnes participaran a la classe i el professor corregira aquells punts de millora.

La formacié és eminentment practica, dinamica, participativa i d’aplicacié immediata al lloc de treball.

Alfinalitzar el curs els participants hauran adquirit els coneixements necessaris per assolir amb éxit un procés de negociacio.

DIRIGIT A

Dirigit a professionals i tecnics que volen aconseguir millors resultats i/o sentir-se més comodes en el procés negociador.

PROGRAMA

1. Introduccio. 1.1. Que és la Negociacié? 1.2. Quan i on negociem?. 1.3. Per qué és tan important saber negociar? 1.4.
En quines situacions negociem? 1.5. Quins punts sén importants per realitzar-1a? 1.6. Viure és negociar constantment:
“Tindras el que negociis, no el que vals”.

2. Tecniques Eficaces de Negociacié i Gestidé de Conflictes Avancades. 2.1. Conceptes i raons de la negociacio
avancgada. 2.2. Diferencia entre el metode cooperatiu i el competitiu. 2.3. La filosofia “guanyar-guanyar” anomenada
també Win2Win. 2.4. Coneéixer la diferents estrategies i tactiques a aplicar: “poli bo, poli dolent”, “I'engany”, “el fanal”,
“el recés”, “la postura de pedra”. 2.5. Les tactiques i contra-tactiques en el procés. 2.6. Limpacte del llenguatge
corporal i de la intel-ligencia emocional. 2.7. Definicié dels maxims i dels minims. 2.8. Disposar d’alternatives en el
procés. 2.9. Establir les diferents concessions a realitzar. 2.10. La base de I'acord o area comuna. 2.11. Role Plays,
casos i exercicis.

3. El Procés de la negociacio i de la gestié del conflicte avangada. 3.1. Preparacié de la negociacio o de la gestio del
conflicte Avancada. 3.2. Obertura de la negociacio. 3.3. Exploracio- Tanteig: Deteccié de necessitats. 3.4. Control de
la intel-ligencia emocional. 3.5. Engegada de I'estratégia a aplicar. 3.5. Aplicacio les tactiques i contra-tactiques. 3.6.
Lectura del llenguatge corporal del 6 dels interlocutors. 3.7. Decidir els seglents passos. 3.8. Cerca de solucions:
Buscar convergeéencia d’interessos. 3.9. Engegada de les concessions per arribar a un acord. 3.10. Cedir i apropiar-se
de necessitats. 3.11. La base de I'acord o area comuna: Acord i tancament. 3.12. Role Plays, casos i exercicis.

4. Plad’Accio6 Personal. 4.1. Establir les prioritats. 4.2. Cerca del Win2Win. 4.3. Coaching, com a eina d’ajuda. 4.4. Ajuda
a I'alumne a aprendre el procés en classe.

DOCENT

Salvi Hernandez. Consultor. Sigma consulting

MES INFORMACIO

DATA: 12/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area de Gesti6 i Habilitats Directives

Comunicacio efectiva
INICI 19 de desembre

OBJECTIUS

Els objectius del curs son:

- Entendre les claus de I'efectivitat en la comunicacié interpersonal.

- Descobrir el potencial de I'escolta activa i del llenguatge no verbal per aconseguir els objectius comunicatius.
- Aprendre a influir en els altres i moure’ls a I'accié.

- Aprendre i practicar diferents técniques de comunicacio interpersonal aplicades al dia a dia de I’enginyer.

DIRIGIT A

Professionals que en el seu dia a dia interactuin per aconseguir resultats i per als qui vulguin augmentar la seva
capacitat d’influir en els altres.

PROGRAMA

1. El procés de comunicacio interpersonal. 1.1 El procés de comunicacioé: un procés complex. 1.2 Senyals d’eficacia
en la comunicacio interpersonal. 1.3 La part inconscient de la comunicacié.

2. Anclatges relacionals. 2.1 Mantenir 'objectiu. 2.2 Prendre consciéncia dels suposits i de les seves implicacions. 2.3
Aprendre a escoltar de forma activa. 2.4 Preguntar de forma efectiva. 2.5 Empatia.

3. Influir en els altres de forma efectiva. 3.1 La comunicacié assertiva. 3.2 Guanyar credibilitat. 3.3 Connectar amb les
persones. 3.4 La logica del discurs.

4. Presentacions eficaces. 4.1 Tactiques a I’hora de fer una presentacio a I'empresa.

5. El llenguatge no verbal. 5.1 Aprendre a observar el llenguatge no verbal. 5.2 Modular la nostra actuacio.

DOCENT

Francesc Selva. Enginyer Industrial. Master en Desenvolupament Organitzacional i Consultoria de Processos pel GR
Institute for Organizational Development. Consultor i formador

MES INFORMACIO

DATA: 19/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area Industria 4.0

Blockchain

I les seves aplicacions empresarials
INICI 2 d’octubre

OBJECTIUS

El curs proporciona els coneixements necessaris per entendre com funcionen les tecnologies blockchain i identificar
les oportunitats d’aplicacié en el mén de I'empresa.

DIRIGIT A

Enginyers i professionals d’empresa interessats en coneixer les bases tecnoldgiques i les possibilitats d’aplicacié de
la tecnologia blockchain.

PROGRAMA

1. Fascinacio pel blockchain. 1.1 Introduccié a blockchain i la seva primera moneda, el bitcoin. 1.2 Aclariment de dubtes
habituals sobre bitcoin i blockchain. 1.3 Explicacié del blockchain com la primera de les Distributed Ledger Technologies
(DLT).

2. Tendencies de les DLT i la Intel-ligencia Artificial. 2.1 Exemple de proteccié industrial continguda en models 3D amb
Licens3d.

3. Service chain, Internet of Things i el seu DLT, a la Industria 4.0. 3.1 Irrupcié de tecnologia distribuida per al control,
emmagatzematge i analisi de grans. quantitats de dades en els processos de fabricacio.

4. Cas practic amb IOTA (demo in situ, hands on). 4.1 Fonaments de Direct Acyclic Graph. 4.2 Funcionament de la
tecnologia IOTA. 4.3 Cas d’Us d’loT + DLT: la importancia d’autenticar dades provinents de maquines. 4.4 Minitaller-
demostracio d’IOTA. “Si us ho expliquem no ho recordareu, si us ho demostrem potser ho recordareu, pero si ho toqueu
amb les mans aleshores ho recordareu per sempre”.

DOCENT

Peplluis de la Rosa. TECNIO Centre EASY.
Andrés El-Fakdi. UdG.
David Belgoff. Darco

MES INFORMACIO

DATA: 02/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area Industria 4.0

Curs practic d’Internet de les Coses

aplicat a la Industria 4.0
INICI 9 d’octubre

OBJECTIUS

Aquest curs té com objectiu acostar de manera practica els diferents elements que conformen els sistemes ciber-
fisics que tenen aplicacié en I'ambit de la Industria 4.0: els sensors, els sistemes encastats, les comunicacions de baix
consum i la computacio al navol.

DIRIGIT A

Enginyers i persones no especialitzades en electronica, telecomunicacions i informatica interessades en conéixer de
manera practica els sistemes embedded i les comunicacions de baix consum, que son la base dels sistemes ciber-
fisics i sén d’aplicacié en I'ambit de la IndUstria 4.0.

PROGRAMA

1. Introducci6 als sistemes ciber-fisics

2. Sistemes encastats (sensors, micro-controladors d’escala petita/mitjana, sistemes operatius de temps real)
3. Sistemes de comunicacio sense fils (Wi-Fi, LoRa, SigFox, 6TiSCH i NB-IoT)

4. Computacié al navol

5. Sessié hands-on 1: sensors + micro-controladors

6. Sessid hands-on 2: connectivitat Wi-Fi + cloud

7. Sessié hands-on 3: integracié de la solucié

DOCENT

Pere Tuset-Peiré. Enginyer de Telecomunicacions. Universitat Oberta de Catalunya
Francisco Vazquez-Gallego. Enginyer de Telecomunicacions. Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya

MES INFORMACIO

DATA: 9/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area Industria 4.0

Digital Twin.

El nou cicle de vida digitalitzat del producte/servei
INICI 16 d’octubre

OBJECTIUS

Lenginyeria implicada en el desenvolupament de productes i el seu servei, en I'especificacié del seu procés de
fabricacio i en el seu suport posterior al llarg de tot el cicle de vida del producte, ha estat profundament transformada
per la incorporacio d’eines de caire digital en tots els ambits. Eines digitals i resultats digitals en una funcié que, gracies
a la Internet de les Coses, I’Aprenentatge Automatitzat i la Realitat Virtual/Augmentada, esta redefinint el proposit
mateix de I'’enginyeria i determinant, que el nou objectiu a assolir és la definicié del Besso Digital (Digital Twin) aixi
com establir les bases per disposar d’un Fil Digital (Digital Thread) que faciliti la traga del producte/servei, el qual sera
imprescindible en un futur entorn de servicialitzacié creixent.

DIRIGIT A

Va dirigit a enginyers i professionals d’empresa en I’ambit de la enginyeria de producte o procés, interessats en coneixer
les bases de la gestié digital del cicle de vida del producte/servei.

PROGRAMA

1. Introducci6 al Digital Twin: des del CAD fins a la loT

2. Definicio digital del producte: dades representatives i metadades

3. Definicié digital de les operacions: processos i instruccions

4. Simulaci¢ i representacions sintetiques: prototipat virtual

5. “Digital Thread”: el fil digital

6. Gestio de les representacions i de les dades, gracies al SW: representacions i dades
7. Produccié del SW incrustat i del “backend”: la rebotiga digital

8. Plataformes de suport al Digital Twin: modelar, analitzar i augmentar

9. Gestio de projectes: la gesti6 de I'enginyeria

10. Fulles de ruta en I'adopcié d’una estrategia de Besso i Fil Digitals

DOCENT

Carlos Cosials. ALM/IoT Senior Business Consultant, Integral

MES INFORMACIO

DATA: 16/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area Industria 4.0

Ciberseguretat aplicat a la industria 4.0
INICI 23 d’octubre

OBJECTIUS

Laccessibilitat i I'optimitzacié de recursos han afavorit la digitalitzacio de la majoria de dades amb els que tractem diariament.
A més a més, a I'entorn industrial, que sempre ha sigut un entorn tancat on els processos de control i gestio tan sols eren
accessibles des de llocs molt controlats i no comunicats amb la xarxa, han passat a estar controlats des de els llocs de
treball, moltes vegades sense tenir en compte les implicacions que aixo pot tenir.

Per altra banda, exposar i emmagatzemar informacié digital en les xarxes de comunicacions comporta una série d’'amenaces
associades i el coneixement d’aquestes amenaces aixi com les eines necessaries per combatre-les es presenta com una
obligaci6 per a qualsevol treballador.

Es necessari que ens plantegem quins riscos estem assumint si no fem un Us segur quan treballem amb Internet i quin impacte
pot tenir per a I'organitzacié i el mateix treballador. Hem de posar especial émfasi en la conscienciacié i la importancia de
la seguretat a Internet per evitar que es donin casos com la instal-lacié de malware, ransomware, robatori de credencials i
interrupcions de serveis degut a atacs de denegacié de servei, entre altres. Alhora, també és necessari implantar les eines
necessaries per mantenir la confidencialitat i la integritat de les dades que generem, emmagatzemem o enviem diariament.
Resulta vital per tant, estar informats i conéixer les bases de la ciberseguretat per evitar les situacions descrites, i molt
especialment, a les estacions de treball on es porta a terme la major part de I'activitat laboral.

NOTA: Per treure el maxim rendiment del curs, cada participant haura de portar el seu ordenador portatil.

DIRIGIT A

Totes les persones que vulguin adquirir els coneixements basics per entendre i aplicar les pautes i els procediments
fonamentals de seguretat a les estacions de treball i als sistemes de control industrial.

PROGRAMA

Sessio teorica (5 hores):

. Introduccio a Industria 4.0

. Conceptes: big data, loT, 10S i CPS (sistemes ciber-fisics)
. Riscos: amenaces internes i externes

. Enginyeria social: obtencié d’informacio

. Planificacio6 i recomanacions de seguretat

. Bones practiques

OO WN =

Sessio practica (3 hores):
1. Practica sobre securitzacié d’un entorn industrial.
2. Eines d’ajuda a la deteccid.

DOCENT

Antonio Rodriguez. inLab. FIB-esCERT (UPC)

MES INFORMACIO

DATA: 23/10
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area Industria 4.0

Arduino i Raspberry Pi.

Microcontroladors d’us professional
INICI 6 de novembre

OBJECTIUS

El curs és una introduccié als microcontroladors Arduino i Raspberry Pi, el seu funcionament i el seu Us en 'ambit
industrial, donant una especial émfasi tant a les tecnologies d’intercomunicacié de dispositius (12C, SPI, RS232,
RS485) com en els protocols de comunicacié remots mitjancant diverses tecnologies (Bluethooth, WiFI, RF) com a
porta d’entrada al mén dels dispositius loT.

La part practica es realitzara sobre plaques Arduino Nano i Raspberry Pi, proporcionades en el curs. Aquest material
no quedara en propietat dels assistents.

DIRIGIT A

Enginyers i professionals d’empresa interessats en coneixer les possibilitats professionals d’aquests dos
microcontroladors.

PROGRAMA

1. El microcontrolador Arduino

2. Sensors i actuadors. Exemples practics

3. Maneres de programar un Arduino: per blocs i des de I'IDE d’Arduino

4. Connexio6 de periféerics a I’Arduino: entrades i sortides digitals, SPI, 12C, UART
5. Comunicacio entre I’Arduino i I'ordinador

6. Bluetooth i RS485

7. Introduccié a la Raspberry Pi. Diferencies amb Arduino. Avantatges i inconvenients
8. Instal-lacions i configuracions de la Raspberry Pi segons les nostres necessitats
9. Connexio de periférics a la Raspberry Pi

10. Introduccié basica a GNU / Linux

11. Maneres de programar una Raspberry Pi (Python, BASH, C++, Qt)

12. Automatitzacié de processos amb la Raspberry Pi

13. Comunicacio entre la Raspberry Pi i ’Arduino

14. Raspberry Pi com a dispositiu loT. APIs de serveis en el nuvol

DOCENT

Ferran Fabregas. Enginyer informatic i programador
Jordi Binefa. Enginyer de Telecomunicacions. Enginyer R+D+i a electronics.cat

MES INFORMACIO

DATA: 6/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area Industria 4.0

Intel-ligéncia Artificial.

Aplicacions per al mén de I’empresa
INICI 13 de novembre

OBJECTIUS

La intel-ligéncia artificial (IA) és una disciplina molt amplia que va néixer als anys 1950 i que darrerament ha pres
forca degut a la disponibilitat de dades, als costos decreixents de computacié i a alguns resultats espectaculars
especialment en el camp del Machine Learning (Aprenentatge Automatic - AA). El curs es centra en 'aprenentatge
dels diferents conceptes clau que han provocat la irrupcié de la IA al mén empresarial i com aquest fenomen es deriva
de les tecnologies habilitadores com el Big Data o el Cloud Computing. Aixi mateix, es treballara en profunditat el
concepte de Machine Learning i els alumnes podran dissenyar i implementar estrategies d’lA per a diferents entorns
empresarials.

DIRIGIT A

Qui vulgui tenir una immersio rapida i efectiva en el moén de la intel-ligéncia artificial, per a aplicar-les als seus problemes
d’empresa o per obrir noves possibilitats de negoci.

PROGRAMA

1. Introduccio

- La connexi6 entre Big Data, Ciéncia de Dades i Intel-ligéncia Artificial

- Els nous perfils professionals relacionats amb aquest camp

- Metodologia de desenvolupament d’un projecte d’lA en un entorn empresarial
- Que entenem per Intel-ligéncia Artificial i breu contextualitzacio

- Visié historica. Evolucio de la IA. Machine Learning / Aprenentatge automatic
- Estat de I'art: xarxes neuronals i Deep Learning

- On trobar més informacié i com aprendre’n més

2. Intel-ligencia Artificial als diferents mercats i sectors

- Tendencies actuals

- Adopci6 de la IA a les empreses i bones practiques

- Exemples d’aplicacié en diferents ambits de I'operativa empresarial

3. Exercicis practics

- Resolucio en grup de casos de negoci on I'lA esdevé el centre de la solucié

DOCENT

Lali Soler. Llicenciada en matematiques i especialitzada en intel-ligencia artificial i professora de Data Analytics en
diversos masters com el Master Internacional en Direccié d’Empreses de la Universitat Autonoma de Barcelona.
Actualment lidera la implementacio de projectes pioners que permeten respondre i resoldre problemes empresarials
reals mitjancant I'analisi de dades i la intel-ligéncia artificial.

MES INFORMACIO

DATA: 13/11
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General - 350
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Area Industria 4.0

Reinventant els negocis 4.0
INICI 20 de novembre

OBJECTIUS

La reinvencié d’un negoci és un procés de canvi intensiu on molts paradigmes s’han de desterrar. Actualment les
tecnologies 4.0 ens brinden la possibilitat de fer-ho i la realitat és que les empreses que no canviin i s’adaptin a les
noves necessitats i demandes del mercat desapareixeran.

Avui més que mai té sentit el concepte de “Renovar-se o morir”, S’ha d’entendre que aplicar les tecnologies 4.0 sera
el desencadenant del canvi i la supervivencia en els negocis. La incidéncia de les tecnologies disruptives és tan alta
que I'tnica manera de competir en aquest nou entorn és sent el lider en la utilitzacié d’aquestes tecnologies i canviant
més rapid que I'entorn.

La majoria dels canvis en el passat es devien a millores en el producte, perd actualment els canvis venen provocats
perque les noves tecnologies representen noves oportunitats per replantejar-se els negocis.

El curs explica perqué cal reinventar els negocis usant les tecnologies 4.0, quins canvis representaran, i quins
avantatges competitius es poden aconseguir al fer-ho.

DIRIGIT A

Gerents, propietaris, inversors, directors i gestors de totes les arees del negoci, que vulguin coneixer com es pot
reinventar el negoci amb I’Us correcte de les tecnologies 4.0 per fer-lo més competitiu i adaptar-lo a les necessitats
del mercat.

PROGRAMA

1. La situacio de les empreses en 10 anys: megatrends i prediccions.

2. Els avantatges competitius derivats de I’'Us de les tecnologies 4.0. Presentacié de les tecnologies i descripcié de les
possibilitats de cadascuna d’elles.

3. Exemples d’empreses d’éxit que han canviat el concepte de negoci utilitzant les tecnologies 4.0

4. Exemples d’empreses que han estat escombrades en no adaptar-se a les noves necessitats del mercat i no fer servir
les noves tecnologies 4.0

5. La mentalitat guanyadora: com afrontar la transformacié tecnologica 4.0

6. Exercici individualitzat per cada assistent. Descripcié dels processos claus i com transformar-los utilitzant les
tecnologies 4.0

7. On som i on volem arribar. Quin pot ser el procés de reinvencié 4.0 del meu negoci.

8. Conclusions i plans d’accié.

DOCENT

Xavier Pujol. Consultor especialitzat en millora de processos, digitalitzacié i projectes 4.0

MES INFORMACIO

DATA: 20/11
HORARI: de9a 18 h
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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Area Industria 4.0

Normativa de seguretat

per a robots col-laboratius
INICI 27 de novembre

OBJECTIUS

Els robots col-laboratius estan transformant la visié de la robotica en els processos productius. La possibilitat de
poder treballar sense vallats de seguretat obre moltes possibilitats, perd genera forga inquietud en els responsables
de prevencio de riscos laborals. La recentment publicada especificacié técnica de la ISO, ISO/TS 15066, aclareix les
actuacions a seguir per complir amb la normativa vigent.

DIRIGIT A

Enginyers i professionals d’empresa, especialment responsables de prevencié de riscos laborals, interessats en
coneixer les obligacions normatives de treballar amb robots col-laboratius.

PROGRAMA

1. Introducci6 a la robdtica col-laborativa i al seu marc legal

2. Requeriments en el disseny de I'aplicacié col-laborativa i I'espai de treball
3. Métodes de col-laboracié

4. Introducci6 a I'avaluacié de riscos de cel-lules col-laboratives

5. Introduccié a la validacié de ceél-lules col-laboratives

DOCENT

Carles Soler. Enginyer de Telecomunicacié. MBA per ESADE. Casiopea Robotics
Pablo Fernandez. Solidsafe

MES INFORMACIO

DATA: 27/11
HORARI: de9a 14 h
DURADA: 5 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 105
Empresa Adherida — 150
General - 175

Enginyers Industrials de Catalunya | 76




Area Industria 4.0

Internet of Things.

Elements centrals de la Industria 4.0
INICI 4 de desembre

OBJECTIUS

Aquest curs té com objectiu donar a coneéixer les diferents formes de comunicar sensors i actius (maquinaria,
instal-lacions, edificis, vehicles, etc) amb el ndvol o amb I’edge (sistemes informatics locals), utilitzant els diferents tipus
de sistemes embedded de caire professional, tenint en compte també els models populars com Arduino o Raspberry
Pi.

Al finalitzar el curs, els participants tindran una visié global donada per una part tedrica complementada per casos
practics d’loT i d’Industria 4.0.

Es recomana portar un ordinador portatil per a la sessié practica, on cada assistent utilitzara un microcontrolador amb
el que es desenvolupara un sistema mestre/esclau amb capacitats de comunicacié sense fils que posteriorment al curs
cadascu podra ampliar.

DIRIGIT A

Enginyers i persones no especialitzades en electronica interessades en coneixer les bases dels sistemes embedded,
aixi com casos d’aplicacio en el marc de la Industria 4.0.

PROGRAMA

1. Els embedded systems, la Internet de les coses i la Industria 4.0. 1.1. Formalitzacié del maridatge dels méns fisic
i computacional Industria 4.0. 1.2. Classificacié dels embedded systems. 1.3. Embedded systems populars (Arduino,
Raspberry Pi, CHIP ...) vs sistemes professionals (mbed, ISEE, tipus SMARC ...)

2. Embedded systems d’escala petita. 2.1. Petits microcontroladors, elements “wearables” i sensors. 2.2. Aplicacions

3. Embedded systems d’escala mitjana. 3.1.Microcontroladors grans. 3.2. Processadors de senyal (DSPs). 3.3. Aplicacions
4. Embedded systems d’escala gran. 4.1. Sistemes basats en Linux i altres sistemes operatius. 4.2. Introduccio a
I’enginyeria del software. Lestandard OPC-UA. 4.3. Aplicacions

5. Del “hack” a ’lhomologacio. 5.1. Metodologies. 5.2. Normativa

DOCENT

Agusti Fontquerni. Enginyer Industrial. CTO d’ISEE. Professor d’Embedded Systems a 'EUSS.

David Badia. Enginyer Industrial. Master en Gestié d’Operacions (UPC). Expert en Automatitzacio, loT industrial i
sistemes MES. Director d’INLEAN Engineering.

Pere Tuset. Enginyer de Telecomunicacions. Professor d’Embedded Systems a la UOC.

Xavier Pi. Enginyer Industrial. Expert en Internet of Things. Embedded Systems Working Group Chair (EIC). Docent a
la UOC.

MES INFORMACIO

DATA: 4/12
HORARI: de 9 a 18 h (inclou dinar)
DURADA: 8 h

MATRICULA:
Col-legiat/Associat — 205
Empresa Adherida - 295
General — 350
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INSCRIPCIONS
| MATRICULES

Per fer la reserva de plaga és imprescindible
complimentar el Full d’inscripcié que trobareu a la
web www.eic.cat/formacio i enviar-lo a formacio@
serveis.eic.cat.

Els Col-legiats / Associats i Empreses Adherides
poden fer la inscripcio online.

La inscripci6 només es considerara formalitzada
quan s’hagi efectuat el pagament del curs, amb un
minim de 3 dies d’antelacio al seu inici.

El pagament es pot realitzar mitjancant transferencia
(imprescindible enviar el comprovant), talé6 nominatiu
6 targeta de credit.

Els drets d’inscripcié son els indicats en la descripcio
de cadacursiinclouen I'assisténcia, la documentacié
de suport i el certificat d’aprofitament del curs.

El nombre de places és limitat.

Qualsevol anul-lacié amb una antelacio inferior a 48
hores tindra un carrec del 50% del curs.

LAEIC es reserva el dret de cancel-lar un curs o
modificar, puntualment, les dates en funcié de la
seva viabilitat.

DESCOMPTES ESPECIALS
| BEQUES ESTUDIANTS

Descomptes a Col-legiats / Associats aturats* efectius
en cursos a partir de 8 hores d’entre el 40% i 20%.
*Caldra adjuntar al full d’inscripcio al curs el document
d’inscripcié o renovacio al Servei Catala d’Ocupacio.
Descomptes Estudiants d’Enginyeria (maxim 2 places
per curs)

50% dte. en tots els cursos de FC

Cursos Especialitzacio: del 30% al 50% en funcié del
nombre d’inscrits en el curs

Descomptes Col-legiats / associats fins a 34 anys
15% de dte. en tots els cursos sempre i quan la
inscripcio sigui a titol personal

E :inyer

Industrials de Catalunya

ACORDS AMB COL-LECTIUS

L'Associacié d’Enginyers de Catalunya té establerts
convenis de collaboracié amb diferents col-lectius
professionals i empreses per accedir als cursos amb
condicions preferents.

GESTIO DE LA BONIFICACIO DE

LA FUNDACION ESTATAL PARA LA
FORMACION EN EL EMPLEO (ABANS
FUNDACION TRIPARTITA)

L’AEIC/COEIC s’ha acreditat com a entitat organitzadora
per a gestionar la bonificacié de la Fundacion Estatal
para la Formacion en el Empleo a la Formacié Continua
dels cursos organitzats pel Servei de Formacio.
Trobareu tota la informacioé i documentacié necessaria
per beneficiar-vos d’aquest servei a www.eic.cat/
formacio.

Alguns cursos que presentem en aquest cataleg son
bonificables per 'empresa en les seves cotitzacions a la
Seguretat Social a través de la Fundacion Estatal para
la Formacion en el Empleo.

Consulta’ns si el curs que vols realitzar és bonificable
enviant un correu electronic a formacio@serveis.eic.
cat o bé trucant al 93 295 78 08.

CERTIFICATS
D’APROFITAMENT

Es lliurara un certificat d’Aprofitament a tots els
participants que assisteixin com a minim al 80%
de les hores lectives i/o demostrin haver assolit els
coneixements adquirit.

INFORMACIO GENERAL

Servei de Formacio, Via Laietana, 39,
3a planta, 08003 Barcelona
Tel. 932 957 807 / 932 957 808

formacio@serveis.eic.cat

info@update.cat
formacio.eic.cat

u
p Formacio
d at Continua
en Enginyeria

Per a més informacio

@ Via Laietana, 39. 08003 Barcelona

@O 932957808 @) info@update.cat @ www.eic.cat
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